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tanul6i kompetencidk fejlesztése volt. A program tevékenységei napi gyakorlatunk részéve

valtak, be lettek épitve az iskola pedagogiai programjaba.

Tantargyi sikerem technikabdl sziiletett, mikor egy tanulom kresz-versenyen megyei 8. lett,
illetve tudom, hogy 2 tanulémat kilencedikes koraban matematika versenyekre vitték, ezt pedig
én alapoztam meg. 2025-ben a hajdani 9 f6s osztalyombdl 3-an érettségiztek. Tantargyi sikerek
helyett Versenden sokkal inkabb az egyéb versenyekbol, személyes kapcsolddasokbol és a napi

apro 6romokbol lehet épitkezni.

2016. és 2021. kozott a felsbs munkak6zosséget vezettem, azdta pedig az iskola
igazgatohelyettese vagyok. 2023. novemberétdl — az igazgato sajnalatos betegsége miatt — 15
hoénapig helyettesitettem 6t. A ram harul6 feladat és feleldsség egyértelmivé tette szamomra,
hogy fel kell ndjek a feladathoz. Szembesiilve tuddsbéli hidnyossdgaimmal az iskolavezetés
tertiletén, 2024 szeptemberében elkezdtem a kzoktatasi vezetd képzést. Biztosan allitom, hogy
az Ujabb tanulds nem csak az ismeretszerzést szolgalja, de a szemléletformalast, a feladatok,
torténések mds perspektivabol torténé szemlélését, egészként kezelését is. A zardvizsgara,

diplomavédésre 2026. 06. 13-an fog sor kertilni.

5. Motivaciém
Vezetdi palyazatom beny(djtasanak motivacidja szakmai elkotelezettségbol és személyes
felelosségérzetbdl fakad. Meggy6z6désem, hogy a kistelepiilési iskola nem csupan oktatdsi

feladatot 14t el, hanem meghatarozo6 szerepet tolt be a helyi kozosség jovdjének alakitasaban.

Az intézmény jelenlegi helyzete — kiilonosen a tanul6i Osszetétel és az eredményességi mutatok
— tudatos, kovetkezetes és hosszl tavon fenntarthatdé vezetéi munkat igényel. Ugy érzem,
szakmai tapasztalatom, szervezési gyakorlatom és a hatrdnykompenzacio teriiletén szerzett
ismereteim alkalmassa tesznek arra, hogy az intézmény miiksdését stabilizaljam, a pedagogiai

munka eredményességét javitsam, és erds, egylittmiikodd nevelétestiileti kultarat alakitsak ki.

Hiszem, hogy minden gyermek fejlesztheté. Hiszem, hogy a kovetkezetes szakmai elvarasok,
a biztonsagos intézményi keretek és a célzott pedagdgiai timogatas egyiittesen képesek érdemi
valtozast hozni. Intézményvezetéként célom olyan kiszamithat6, szakmailag egységes és
felelosségteljes milkodés kialakitasa, amely mérheté modon javitja tanuldink tovabbhaladési

esélyeit és az iskola tarsadalmi megitélését.



6. Helyzetelemzés

- Versend foldrajzi elhelyezkedése:
Versend kozség foldrajzilag a Dél-Baranyai dombvidék téjegységhez tartozik. Pécstdl 25 km-
re, Mohdcstél 15 km-re helyezkedik €l Baranya-megye délkeleti részén. A Pécset és Mohacsot
osszekotd 57-es fout északi oldalan fekvd E-D irany zsaktelepiilés.

- Versend torténelme:
1761-ben Méria Terézia uralkodasanak 21. évében a telepiilésen a pécsvaradi apatsagi uradalom
létrehozta az elsd iskolat. Versend lakossaga ekkor 458 feln6ttbdl és 148 gyerekbol allt,
valamennyien horvat anyanyelviiek. Az eltelt 265 év soran a falu lakossiganak arculata
jelentésen megvaltozott: a XVIII. sz. masodik felében telepedtek le német nyelvii lakosok, a
XIX. szazad vége felé pedig jelentds cigany kolonia alakult ki. Ez utobbi nemzetiség gyermekei
alkotjak az iskola tanuldit. Jelenleg a falunak mintegy 1000 lakosa van.
Az iskola épiilete kb. 220 éves lehet, s folyamatos bévitéssel, alakitassal és felujitassal érte el

jelenlegi kinézetét.

6.1. Az iskola szervezeti jellemzdi

A Versendi Altalanos Iskoldban nappali rendszerii oktatds folyik alsé és felsd tagozaton, 1.
évfolyamtol 8. évfolyamig. A felvehetd tanuldi létszam 150 f&ben van maximalizilva, a
teremméreteket figyelembe véve azonban koriilbeliil 130 tanulé kényelmes oktatasara
alkalmas. 4 normdlméretii (kb. 20-20 tanuld tanitasara alkalmas) valamint 4 kisebb (kb. 12-12
tanul6 tanitdsara alkalmas) teremmel rendelkeziink. Az iskolaépiilet része még egy informatika
terem, és egy konyvtarszoba (toloajtoval sszenyithato), egy fejlesztdterem, egy szertdr, tandri

és igazgatdi iroda, vizes blokkok és egy zart folyoso.

Az iskola udvara egyrészt gyephézagos téglaval boritott, de nagyobb hanyada fiives,
parkositott. Kdzvetleniil az iskolaudvar mellett aszfaltozott kézilabda palya és fiives teriilet all
a testnevelés és sportolas rendelkezésére. Az iskolatol néhanyszaz méterre, egy masik épiiletben
talalhat6 a tornaszoba és a kiszolgalo helyiségek. Az étkeztetést egy tavolabbi épiiletben lehet

csak megoldani.

Az dreg iskolaépiiletben a 70-es években keriilt sor a tantermek parkettazasara, az oldalfalak
burkolasara. A 80-as években tortént a tetbszerkezet felujitasa, a vezetékes ivoviz bekotése és
a kozponti fiités kialakitdsa. 1999-ben az iskola elétetével boviilt, valamint 2001-ig elkésziilt a

villamos hal6zat rekonstrukcidja. A nyilaszarok cseréjére 2 iitemben keriilt sor 2002-ben ¢és



2003-ban. 2018-19-es tanévben zart folyoséval gazdagodott az iskola épiilete, amely egyben
kozOsségi térként is funkcional. 2024-ben elkésziilt az iskola 0j keritése és a keleti oldalon a
csapadék elvezetése is megoldddasra keriilt. Az eltelt harom évtizedben a f6épiilet haromszor
esett 4t nagyobb felujitdson. Ennek ellenére a 200 évesnél idésebb épiilet allando
allagmegovast, karbantartast igényel, példaul homlokzata felujitdsra szorul. A tornaszoba
bévitésére és felujitasara a 2001/2002-es tanévben, majd a 2023/2024-es tanévben kertilt sor,

illetve 2025 végén a flitési rendszere is megujult.

6.2. Gazdalkodas
Az intézmény fenntartdja a Mohdacsi Tankeriileti Kozpont.

Az iskola miikodésének pénziigyi feltételeit a fenntartd biztositja. Az intézmény gazdalkodasa

szoros fenntartoi kontroll mellett torténik.

Az Onkormanyzat kézvetleniil nem vesz részt a mitkSdtetési feladatok ellatasaban, de bizonyos
karbantartdsi munkdk elvégzésével, némi fejlesztéssel — 2025-ben a parkolo kaviccsal torténd

szorasa - segiti az iskolat.

Fejlesztésre a palyazati tevékenység erositése nytijthat lehetséget.

6.3. Eszkozallomany

Az eszk6zallomany alapvetSen megfelel a torvényi elvarasoknak. Informatikai eszk6zok terén
az iskola jol ellatott, rendelkezik 2 interaktiv tablaval, 6 fix és 1 mobil interaktiv kijelzével. Az
tanulashoz rendelkezésre 4ll a tanuldk szamara 22 db laptop, 51 db tablet, valamint az RRF-
1.2.1-2021-2021-00001 Digitdlis oktatdshoz valo egyenld hozzdférés feltételeinek biztositdsa a
tanuldk és a pedagdgusok szamdra projekt keretében 15 db iskolai és 24 db tanuloi személyes
haszndlatba adott laptop. Emellett az iskola rendelkezik 2 db dronnal, 4 db 3D nyomtatoval, 22
LEGO robottat, 2 db humanoid robottal és 4 db Bee-Bot padlorobottal.

A Mohécsi Tankeriileti Kozpont tAmogatasaval az elmilt években folyamatosan lecserélodtek
az elhasznalodott tanuldi asztalok és székek. Ugyanakkor mindig van olyan butorzat, egyéb
dolog — udvari jatékok, osztalytermi szekrények, tanari szoba székei, berendezése — amelyek

cserére, potlasra szorulnak.
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A sporteszk6zok is folyamatosan frissiilnek, cserélddnek. A testnevelés ordk és sportkorok

megtartasahoz megfelelé szdmi és mindségli eszkdzzel rendelkeziink.

6.4. Személyi feltételek

Pedagégus allomany

Az iskoldban a szakos ellatottsag nem teljesen lefedett. Felsdben a rajz, technika, ének, foldrajz

tantargyak oktatasat helyi nem szakos pedagdgusokkal és 6raadéval tudjuk csak megoldani.

A 2025/2026-0s tanév tantargyfelosztdsa alapjan:

Teljes allasu pedagdgus 12 16
Részmunkaidos 216
Oraadé 116

Az OECD nemzetkozi oktatasi és tanulasi felmérése (TALIS) a tandrok és igazgatok korében
végzett legnagyobb nemzetkozi felmérés. A nemzetkozileg Osszehasonlithato informdcidk
gyljtésével biztositja, hogy hangjuk képviselve legyen az oktataspolitikai déntéshozatalban.
Mivel az adatgylijtés 6nbevallasokon alapul, ezért az orszdgok kozotti sszehasonlitasokat

Ovatosan kell értelmezni.

Az egészen friss, 2025. 10. 07-én megjelent kutatdsi eredmény szerint Magyarorszagon a
tanarok atlagos életkora 49 év, ami magasabb, mint az OECD-orszagok tanarainak atlagéletkora

(45 év). A tandrok 52%-a 50 éves vagy idsebb (magasabb, mint az OECD-4tlag: 37%).

A Versendi Altalanos Iskoldban sincs ez mésképp. Jelenleg 2 pedagdgus dolgozik nyugdij
mellett, 1 pedagdgus megy a tanév végén nyugdijba, 2 pedagdgus pedig a j6vO6 tanév végén. 13
pedagdgusbol 5 (38%) mar vagy nyugdijas, vagy a 2027/2028-as tanév kezdetére azza valik.

Heti éraszam a 2025/2026-o0s tanév tantargyfelosztasa alapjan

- tantargyi Oraszam: 251 o6ra
- HH felzéarkoztatas: 12 o6ra
- SNI fejlesztés 15,5 ora
- konyvtar 2 ora
- szakkdr, sportkdr 5 ora
- napkoézi, tanulészoba 20 ora

Osszes 6raszam a tantargyfelosztas alapjan: 305,5 ora
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Orakedvezmények: 19 ora

Taléra: 7 ora
A Helyi Tanterv draszamainak és a pedagdgusok munkaideje kotott oraszamanak osszevetese
alapjan nem szamottevd a tulordk szama. Ez annak készonhetd, hogy az idei tanévtdl lehetdség
adddott egy kolléga fél allasban torténd felvételére a matematika és fizika tantargyak oktatasara.
A helyettesitéseket a nevel6testiilet ezen éraszam felett latja el. Tartos tavollét esetén azonban
jelentds tobbletteherrel szamolhatunk, mivel kis 1étszamu a tantestiilet. A személyi feltételek
kedvez6 alakuldsa lehetévé tette, hogy 1. és 5. évfolyamon felmend rendszerben bevezetésre
keriilt a magyar nyelvii cigdny népismeret oktatdsa, valamint a sportkor és rajz szakkor mellett

természettudomanyos és elsdsegély szakkort is tudtunk inditani.

Ujabb kihivast, s6t veszélyt jelent a nyugdijas kollégdk tényleges nyugdijba vonulasukkor
pétlasuk.

A Tantirgyfelosztis alapjan a feladatok ellitdsa a kovetkezé allomannyal biztositott:

Igazgato 116

Igazgatohelyettes 116

Tanito 4 16, bbbl 1 £6 részmunkaidbs
Tanar 6 16, ebbol 1 16 részmunkaidos
Gyogypedagdgus 116

Oraadé 116

Osszesen: 14 £6

Nevelo-oktatéo munkit segiték

Az iskola rendelkezik a jogszabalyban meghatarozott nevel$-oktaté munkat segitd

munkatarssal.

Iskolatitkar — az adminisztrativ teendék ellatdsaban, az iskolahasznalokkal torténd napi

kapcsolatban jelentds szerepet vallal. Feladatat teljes munkaidében latja el.

Rendszergazda - a rendszergazdai feladatok ellatasat iskolank allomanyédba tartozo, de a

Mohacsi Tankeriileti K6zpont t6bb iskolajat ellatdo munkatérs végzi.

Pedagdgiai asszisztens — a napi oktaté-nevelé munkat kozvetlentil segitd 2 £6, részmunkaidében

foglalkoztatott (napi 6 oras) kolléga latja el a feladatokat.
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Iskolapszichologus — a Mohd4csi Tankeriileti K6zpont altal biztositott kolléga heti egy napi

jelenléttel.

Szocialis munkas — a Bolyi Csaladsegitd Szolgalat altal biztositott munkatars heti egy napi

jelenléttel.

Technikai dolgozdék

Karbantarté 1 f6 részmunkaidés (napi 4 6ras)
Takaritok 2 f6 részmunkaidés (napi 6 Oras)

6.5. Tanuloi létszamadatok
2025/2026-0s tanév elsd féléves adatai

Alsé tagozat Felsé tagozat Dsstoen

Létszamok (osztaly) | 1. 2 3. 4. | 5. |6 | 7. |8 (f6)
Statisztikai 1étszam | 9 13 9 13 | 11|13 13|09 90
Szamitott létszam 9 16 | 10 | 17 | 12 [ 17| 16 | 10 107
Ebbél SNI 0 2 1 4 1 | 4] 3 |1 16
BTMN 1 0 0 2 2 | 5| 2 |1 13
Napkdozis 7 9 8 m 3020 |o 40
HH 6 6 6 7 6 | 9| 4 |6 50
Ebbél HHH 0 0 0 0 0 | 1 0 |0 1

id6szak tanuléi létszam (£6)
2025/26. 90
2024/25. 91
2023/24. 83
2022/23, 93
2021/22. 91

Az utdbbi 6t év statisztikai adatai alapjan elmondhaté a tanul6létszam stagnalasa. Varhatoan a

kévetkez6 tanévben — az 6vodai jelzés alapjan — némi emelkedés tapasztalhat6. Ez azonban
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nem marad sajnos igy. Az orszagosan jellemzd drasztikusan alacsony szilletésszam a

telepiilésen is érezteti hatasat. Mig korabban jellemzd volt a 4-5 vagy akar tobb gyerek vallalasa

is a helyi roma csalddoknal, napjainkban maximum csak kettdt vallalnak. Az 6voda jelenleg 3

csoporttal miikddik, a jovo tanévben viszont csak 2 csoportra valé gyerek marad. Iskolank

beiskolazasi korzete kizarolag a falu.

Hatranyos helyzet

hatranyos | halmozottan
helyzetii hdtrianyos
tanuldi létszam | tanulé (HH) | helyzetii tanulé
(f6) (fo) (HHH) (f6) ardny (%)
2025/26. 90 50 1 57
2024/25. 91 34 5 43
2023/24. 83 26 18 53
2022/23. 93 0 63 68
2021/22. 91 0 63 69

A Versendi Altalanos Iskola Versend kozség egyetlen éltalanos iskolaja, felvételi korzete nem

terjed ki mas telepiilésekre. Versend a 15/2015. (IV.23.) Korm. rendelet szerint besorolt

kedvezményezett telepiilés. A telepiilésen nagy aranyban él alacsony tarsadalmi-gazdasagi

statusz lakossag. Az iskola Osszetételére jellemz6, hogy kiemelkedden magas a hatranyos

helyzetii tanulok szama. Ezen tanuldk aranya az utébbi 5 tanévben 43 és 69 % kozott mozgott,

jelenleg is meghaladja az 50 %-ot. A véltozas, hogy voltak évek, amikor valamennyi hatranyos

helyzeti tanulénk halmozottan hatranyos helyzetli volt, szamuk fokozatosan csokkent, s

jelenleg minddssze egyetlen tanulonk HHH-s.

Sajatos nevelési igényii és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézség kiizdé tanulok

Létszam SNI ebb6l SNI | Arany % | BTMN £6
1{1] fo F70 f6
2025/26. 90 16 2 18 12
2024/25. 91 18 2 20 13
2023/24. 83 18 4 22 18
2022/23. 93 15 4 16 18
2021/22. 90 12 2 13 15
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Az SNI-s tanul6ink magas szama miatt szakmailag fontos, hogy a fejlesztésiik - az intézmény
allomanyaban alkalmazott gyogypedagogussal - helyben megoldott. Az integraltan oktatott
SNI és BTMN tanul6k aranya magasabb az orszagos atlagnal. Az iskola felvallalja a tanulasban
akadalyozott tanuldk nevelését és oktatasat is. Jelenleg 2 beszédfogyatékos tanulénk van,
kozillik az egyik autista spektrum zavarral diagnosztizalt. Oket a mohacsi

Meixner [1diké6 EGYMI-b61 érkezd két utazé gyogypedagdgus latja el.

Az SNI-s és BTMN-esek szakszerii ellatasahoz nagyban hozzdjarul a gyogypedagoégusunk

magas szinvonali, tobbségi oktatast végz6 kollégak munkajaval dsszehangolt tevékenysége.

6.6. Tanulmanyi és mulasztasi adatok (2025/2026-os tanév 1. félév)
TANULMANYI ADATOK 2025/26 félév

3 vagy
1-2 tobb
, ) targybol | targybol .| Létszam
OSZTA- Kitiing | Jeles bukott bukott Magatartés | Szorgalom | Tanulmanyi | re1evkor
LYOK (f6) (f6) () () atlag atlag atlag

Osszesen | Osszesen

1. 9
2. 13
3. 4,11 4,22 4,23 9
4. 3,77 3,38 3,76 13
5. 3,82 3,55 3,92 11
6. 2 2 3,62 3,08 3,55 13
7. 1 1 2 4,18 3,55 3,76 13
8. 3 3 3 2,56 2.9 9
OSSZESEN 1 0 6 7 3,75 3,39 3,69 90

A tablazatban a szdveges értékelés miatt nem jelent meg, de gyenge, felzarkoztatasra szorul 3
tanulé Osszesen 7 tantargybol az elsd évfolyamon. Kettejiik felterjesztése tanuldsi vizsgélatra
méar megtortént a Baranya Megyei Pedagogia Szakszolgilat Bolyi Tagintézménye felé.
Ugyanez a helyzet egy masodikos tanuldval, aki viszont a Baranya Megyei Pedagégia
Szakszolgalat Szakértdi Bizottsdganak hatarozata alapjan azéta F70-es kodot kapott. Innent6l

ez a tanulé matematikabdl és magyarbol a TANAK-os kdvetelményrendszer alapjan halad.

A 6-8 évfolyamokon jelenik meg altalaban a bukas a kevésbé motivalt tanuloknal. Minden als6
és felsé tagozatos osztalynak van felzarkoztatd oraja, lehetdség szerint matematikabol é€s

magyarbdl is.
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Tantargyi dicséretben félévkor 10 tanulé részesiilt, 22 tantargybol.

Mulasztasi adatok

MULASZTASI ADATOK 2025/26 félév
Mulasztott drak Intézkedés
o Igazolatlanul alg | HiAnyzas | g s
OSZTALYOK i‘dée]:’:jl?::- Igazolt | Igazolat- gmUIaSZté Osszes értsezs‘;tlgse Ly ?&iﬁ?
ordk | lan 6rdk tanzll()k mulasz- | hiany- gyexl'rértliek] i gyamhiva
szama | szAma $zama tas zasrol szolgalat tal felé
. @) N felgqan) | @
Osszesen
1. 9 609 15 1 624 1 1
2. 13 628 15 1 643 1 1
3. 9 334 5 1 339 1
4, 13 969 14 3 983 3
SE 11 840 8 2 848 2
6. 13 931 10 4 941 4
7. 13 555 1018 2 1573 2 2 2
8. 9 788 168 5 956 5
OSSZESEN 90 | 5654 | 1253 19 6907 19 9 4

Nagyon sok a hidnyzés, igazolt, igazolatlan egyarant. A hetedik évfolyamon 2 tanuldval nem is
talalkoztunk az idei tanévben. Egyikdjiik betoltotte a 15., masikojuk a 16. életévét. A sziilokkel

szemben az iskola minden intézkedést megtett, eredményteleniil.

A tobbi tanulénal is indokolatlanul magas a hianyzasok ardnya, s a sziilékkel tartott napi

kapcsolat, azonnali jelzés sem hozza el a vart javulast.
6.7. Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok

Lemorzsolddasi mutatok
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A lemorzsolédasi mutatdk alakulésa 2019-t6] napjainkig a Versendi Altalanos Iskolaban
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Az iskolaban kiugréan magas a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk aranya. Az utobbi két
tanévben némi javulas tapasztalhaté. Remélhetdleg ez a tendencia folytatodik azt feltételezve,
hogy a 2021/2022-es tanévtdl tapasztalhaté irany folytatodik, vagyis a masodik féléves mutatok
kedvezibbek, mint az elsé félévesek. Amellett, hogy a 2020/2021-es tanév év végi 40,4%-0s
mutatéja négy tanév alatt 17,8%-ra mérséklodott, még mindig nagyon magas.
Osszehasonlitasképp, az Oktatdsi Hivatal honlapjar6l szarmazé, a lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanulokra vonatkozé kimutatdsban az altalanos iskolakra sziirtem r4. E szerint a
2024/2025-6s tanév I1. félévére vonatkozé adatok alapjan a Bolyi jarasban 4,82 %, Baranya
megyében 3,55 %, Dél-Dundntilon 4,32 % volt ez az arany. A honlapon megtalalhaté utolsé

orszagos adat a 2023/2024-es tanév masodik félévére vonatkozik, s az 3,62 % volt.

Kiegészitésként néhény, a tanulmanyi eredményre és a szocidlis hattérre vonatkozo érték a
tanul6i 8sszetétel meghatdrozo szerepét igazolando az iskolai sikeresség, elérehaladas terén. Az
adatok az iskola 2024/2025-6s tanév év végi statisztikai adatainak Gsszehasonlitva Mohacsi

Tankeriilet altalanos iskolainak atlagadataival.

Versendi Mohacsi

Altalanos Tankeriileti

Iskola Kozpont
Tanulmanyi atlag 3,28 4,24
Magatartas atlag 3,93 4
Szorgalom atlag 3,39 4
Kitliné tanulok aranya 3,33% 13,34%
Integralt SNI tanulok aranya 20% 11%
Hatranyos helyzetii tanulok aranya 43,33% 17,73%
R'ends%efes g}lermekvedelml kedvezményben 53% 21,10%
részesiilok aranya

6.8. Tovabbtanulas
A 2024/2025-6s tanév beiskolazasi adatai a kovetkez6: 11 fos volt az osztalylétszam, kozilik
7 tanulé szakképzd iskolaba nyert felvételt, 4 tanuld technikumban tanul tovdbb. Minden
tanulonk jelentkezett kozépiskolaba, és mindnyajukat fel is vették. Az elmult tanévben
gimnaziumba nem jelentkezett senki. Az idei tanévben heten jelentkeztek szakképz6 iskolaba,

ketten technikumba.
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Tanuléinkra jellemz6, hogy az uj iskolaban a nehézségek hatasara hamar véltanak konnyebbnek
vélt iskolara, vagy egyszeriien otthagyjak az iskolat. A sziiloi héttar, elvards és tdmogatas

meghatirozé abbol a szempontbol, hogy a tanulé meddig jut el az iskolarendszerben.

A 11 fos 6 évvel ezeldtti osztdlybol harman érettségiztek 2025-ben, ez nagyon ritka.
Mindharman 5 éves képzésben végeztek, egyikdjikk angol nyelvii nulladik évfolyamos
osztalyban, a masik kettd pedig az Arany Janos Program keretében. Egyikéjiik felvételt nyert

egyetemre.

Jellemz6en a szakkdzépiskolaban tovabb tanulok ardnya az orszagos 4tlagndl magasabb; a
szakgimnaziumban tovabb tanuldk aranya megfelel az orszagos atlagnak, de dsszességében a
FEH-en alacsony a gimnaziumban érettségiz6 tanulok aranya. Volt tanitvanyaink koziil jelenleg

minddssze ketten tanulnak egyetemen.

6.9. Kompetencia mérés eredményei

A Versendi Altalanos Iskola eredményei az elmult években szignifikdnsan alacsonyabbak a
viszonyitasi csoportok atlageredményeihez képest valamennyi kompetenciateriileten. Az
eredmények javitasa érdekében tobbféle beavatkozas folyik az oktat6 munkankban. Az
elemzésben, a tablazatok, 6sszehasonlitasok készitésekor azt tartottam szem elétt, arra keresem

a valaszt, hogy tapasztalhat6-e némi javulas.

Matematika Szévegértés
Komp’ett:ncm- 6. évfolyam 8. évfolyam 6. évfolyam | 8. éviolyam
méres t . : 5 el L
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Elért eredmény | 1352 | 1501 | 1205 | 1277 | 1204 | 1408 | 1509 | 1306 | 1378 | 1382 | 1312 | 1268 | 1277 | 1207 | 1375 | 1354 | 1364 | 1247 | 1367 | 1335
Eltérés az orszigos _ ‘ , N , g
eredménytol (+,-) | 56 | *S | 180 | 187 -186 | -201 | -93 | -280 | -200 | -211} | -166 | 207 | 155 | -143 94| 236 | 171 | 2266 | -133 | 185
Eltérés az azonos ]
telepiiléstipus
L O OB0OB6O 0B 0B 0006006 e’
(©08) | _ | -
Ekvarhaté eredmény I |
Yo ) - - - e - - - - - - - - | 1360 - - -
(CSHI alapjén) | | __@ ] | i __ . @ .J
Természettudomany Idegen nyelv 1.
Kompetencia- 6. évlolyam ‘ 8. évfolyam 6. évfolyam 8. évfolyam
mérés t : ]
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Elért eredmény - 1317|1200 | 1288 | 1346 | - | 1432|1317 | 1342|1341 | - | 1631|1256 | 1206 [ 1277| - | 1674 | 1287 1365 | 1267
Eltérés azorszogos | | o3| g5 | y73 | .27 | - |.1ss|-2s2|-212 | 233 | - |+131|.218 72| 212 - | -7 | -275 | -189 | 318
eredménytdl (+, -)
Eltéres az azonos | |
telepiiléstipus
e |- | ®OB|0 - 0660 |00 600 6|0’
| ©e® | | | | | I O]
Elvérhaté eredmény |
| - - . - - a2 - - - - - - x -1 . . -
el I N I A I ) I & - O - | -
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Matematika: Mindkét évfolyamon a kezdeti javulast, egy nagyobb mértékii hanyatlas kovette.
6. évfolyamon CSHI-szamitas nélkiil 2022-ben hoztdk a tanulok az orszagos €s az azonos
telepiiléstipus eredményeinek atlagat. Azt kévetden egy jelentdsen romld eredmény utan az
értékek stagnalnak. 2025-ben az, hogy lehetett CSHI-t szamolni, azt eredményezte, hogy
tanuldink hoztak az elvart értéket. 2022-ben a 8. évfolyamosok eredményei CSHI-szdmitassal
nem tértek el jelentdsen az azonos telepiiléstipusba tartozo iskolak atlageredményétol, az azt
kovetd hanyatlas az eredmények alapjan megallt. 2024-ben kismértékil javulas tapasztalhato,

2025-ben gyakorlatilag nincs elmozdulés.

Szévegértés: 6. évfolyamon az eredmények romlédsa, majd javuldsa tapasztalhatd, a két utolsd
mérésnél pedig megkozelitették a tanuldk az azonos telepiiléstipusba tartozok atlagat. 8.
évfolyamon kissé ingadoznak az eredmény, valamennyi évben az orszagos eredmény alatt

vannak.

Természettudomdny: Csak 4 év eredményérol beszélhetiink. 6. évfolyamon sok valtozas nem
tapasztalhatd, némi javulds az utolsé mérésnél. 8. évfolyamon viszont az els6 év utan

tapasztalhaté romlas megallt.

Idegen nyelv I.: Szintén 4 év eredményérdl beszélhetiink. A 2022-es év kimondottan jo
eredményei utdn nagyfoki visszaesés tapasztalhatéo mindkét évfolyamon. A 2024-es €v javulo

eredményt tjabb visszaesés kdvette 2025-ben.

Egyéb: Fontos megjegyezni, ha mérhetd a CSHI és az alapjan van elvarhaté eredmény,
tanul6ink teljesitménye meghaladja azt minden teriileten (lasd 8. évfolyam 2022-ben) vagy
majdnem minden teriileten (lasd 6. évfolyam 2025-ben). Osszehasonlitaskor elsdsorban az

azonos telepiiléstipusok eredményeire kell koncentralnunk, ahhoz kellene felfejlédni.

Az aldbbi, az OH Feladatellatasi hely Osszefoglaléja alapjan késziilt tablazat a 2024-es

eredmények korabbi évekkel torténd dsszehasonlitisara szolgal.
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; At ¢ osagi
asics teslet || Erotyam Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
OKM2025 OKM2024 OKM2023 OKM2022 ORM2021
Matematika 6 1294 O vm O 12905 @ 1501 1382
(1201:1396) (1189:1329) (1209:1350) (1440:1577) | (1351;1417)
Matematika 5. 1382 © 1378 © 1306 ® 1509 © 1408
(1325:1435) (1323,1445) (1224:1399) (1412:1464) (1355:1454)
Saovegértés 6. 1375 O e O v ® 1268 O 1312
(1279:1511) (1236,1362) (1168:1321) (1208:1331) | (1236:0282)
Szovegértés 8. 1335 © 1367 O 1247 © 1364 © 1354
(1264:1407) (1270,1454) (1158:1359) (1322:1421) (1296:1404)
Természettudomany 6. 1346 @ 1288 @ 1290 @ 1317
(1270:1417) (1253,1328) (1205:1346) (1249;1367)
Természettudomany 8. 1341 @ 1342 @ 1317 @ 1432
(1294:1374) (1275,1386) (1201:1428) (1340:1491)
Németidegennyelv | 6. 1277 O 1296 © 1256 @ 1631
(1201;1367) (1260;1333) (12151303) (1572:1712)
Nemebidsgennyelv]| ' 8: 1267 Or290 O 1287 @ 1674
| aisoussy (1218:1354) (1227:1373) (1570:1751) |

Az elmult 5 tanévet vizsgalva, szignifikans eltérések nem tapasztalhatoéak, az iskola mindig

ugyanazt a gyenge szintet hozza. A 2022-es tanév jo eredményei a kivételek két tantargy esetén.

Az alabbi tablazat az alapszint és a minimumszint alatt teljesitok aranyat hasonlitja Ossze.

Egyértelmiien mutatja, hogy tanuldi szinten az egyéni fejlesztésekre kell a legtébb energiat

forditani.

Alapszint alatt teljesité tanulok aranya (%)

A feladatellatasi | Orszagosan A megfeleld
Alapszint helyen képzési tipusban
teleptiléstipusban
2024. | 2025. | 2024. | 2025. | 2024. | 2025.
Matematika 6. évf. 3. képességszint 100 80 447 40 558 509
Matematika 8. évf. 4. képességszint = 100 100 48,6 | 44,6 | 597 57
Szévegértés 6. évf. 3. képességszint 71.4 70 335 29.1 44.4 40,3
Szovegértés 8. évf. 4. képességszint 83,3 100 48,1 | 44.1 58.9 55.6
Természettudomany 6. évf. 3. képességszint 100 80 40,1 38,2 50,2 48,8
Természettudomany 8. évf. 4. képességszint 100 100 50.5 47 61,1 589
Német idegen nvelv 6. évf, Al. képességszint 100 90 50,5 46.3 60,2 57.1
Német idegen nyelv 8. évf. A2. képességszint 100 100 58,3 67.6 80.6 80,2

A minimumszint alatt teljesité tanulék aranya (%)

A feladatellatasi | Orszdgosan A megfeleld

Minimumszint helyen képzési tipusban

teleptiléstipusban

2024, | 2025. | 2024. | 2025. | 2024. | 2025.
Matematika 6. évf. 2. képességszint 57,1 50 17,6 | 15,4 | 24,7 22,1
Matematika 8. évf. 3. képességszint B - 66,7 80 249 | 223 | 335 | 31,1
Szovegériés 6. évi. 2. képességszint 14,3 10 12,2 | 9,7 | 17,8 14,8
| Szovegértés 8. évf. 3. képességszint 33,3 60 25 22 33,4 29,8
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6.10. A Versendi Altalanos Iskola vezetési strukturaja

Intézményvezeté: Az intézmény szakmai tekintetben 6nallé szervezet. Miikodésével
kapcsolatban 6nalléan dént minden olyan iigyben, melyet jogszabily nem utal mas
hataskorbe. Feladatait pontosan rogzitik a torvények, rendeletek, a belsé szabalyzatok.
Feladata az intézmény torvényes miikodtetése. Feladatait az intézményvezeté-helyettes
segitségével és kozremiikddésével latja el.

Iskolavezetéség: Tagjai az intézményvezetd és helyettese, az intézmény munkajat
iranyité operativ vezet6i testiilet, mely heti rendszerességgel - vagy sziikség szerint -
tartja megbeszéléseit. Feladata az éves munkatervben rogzitett feladatok tervezése,
szervezése, 0sszehangolasa, értékelése.

Kibdvitett iskolavezetoség: Tagjai az intézményvezetd, a helyettese, az alsos €s felsos
munkak6zosség-vezetd és a didkdnkormanyzatot segitd neveld. A kibdvitett
iskolavezetdség az intézményi szintli iranyitd, tervez, szervezo, ellenorz és értékeld

tevékenységet végz6 testiilet. Megbeszéléseit havonta, illetve sziikség szerint tartja.

Oket segitik a kiilénb6z iskolai kozosségek

Alkalmazotti kozosség: Tagjai az intézménnyel alkalmazasban allok Gsszessége.
Jogkoreit az SZMSZ tartalmazza. A jogkOr gyakorlasénak foruma az alkalmazotti
értekezlet.

Nevelétestillet: Tagjai az iskola valamennyi pedagdgus alkalmazottja, valamint a
neveld-oktaté munkat kdzvetleniil segitd, felsdfoka végzettségli dolgozok.
Véleményezési és dontési jogkoreit részletesen az SZMSZ tartalmazza.
Didkénkormanyzat: A tanuldk, a tanulokozosségek érdekeinek képviseletét az iskolai
Didkénkormanyzat latja el. A Didkonkorméanyzat munkajat (DOK) segitd nevelst a
DOK vezetdségének javaslata alapjan az igazgat6 bizza meg. A DOK segitd neveld tagja
az iskolavezetésnek. A Didkdnkormanyzat véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet a
nevelési-oktatasi intézmény mikodésével és a tanuldkkal kapcsolatos valamennyi
kérdésben.

Sziil6i Kozosség: A sziilok koznevelési torvényben meghatdrozott jogainak
érvényesitésére az iskoldban Sziil6i Kozosség miikodik. Az osztalyok sziil6i
képvisel6ibsl allo valasztmany megvalasztia az elnokot, aki képviseli a Sziiléi
Kozosséget. A Sziildi Kozosség véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet a nevelési-

oktatasi intézmény miikddésével és a tanulokkal kapcsolatos valamennyi kérdésben.
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- Intézményi Tandcs: Az Intézményi Tanacs véleményt nyilvanithat a nevelési-oktatasi

intézmény muksdésével kapcsolatos valamennyi kérdésben.

6.11. Az iskola partnerkapcsolatai
Egy intézmény miikodésének egyik nagyon fontos Gsszetevdje a vele kapcsolatban allo

személyekkel, intézményekkel valé j6 és hatékony kapcsolat.

- Kapcsolat a fenntartéval: A fenntarté és az intézmény kapcsolata a térvényekben és
rendeletekben pontosan meghatarozott. Mindemellett sziikséges, hogy a fenntarto és az
iskola kapcsolata folyamatos, €l6 egyiittmiikddésen alapuljon. Az egyiittmiikodés
mindsége fontos az intézmény jogszerll, szakszerli és gazdasdgos miikddésének
biztositasaban. Iskoldnk és a fenntarté kapcsolata jO, naprakész ¢s eredményes. Az
intézményvezetd feladata, hogy biztositsa a hatékony egyiittmilikodést a fenntartéval.

- Sziilékkel valé kapcsolat: A sziildkkel vald j6 kapcsolat feltétele az iskola eredményes
miikodésének. A kapcsolatot sziildi értekezleten, fogadodran, személyesen, sziikség
esetén online modon tudjuk megoldani. A sziilék az érdekképviseletiiket a Sziiléi
Ko6z6sségen keresztlil tudjak érvényesiteni, melynek céljait, feladatait és kritériumait a
Pedagogiai Program pontosan rogziti. Fontos segitség, hogy a Sziiléi Kozdsség a
sziilokkel torténd kommunikdcidban folyamatosan erdsiti és tamogatja az intézményi
programok megvalositasat.

- Kozség onkormanyzataval és kisebbségi nkormanyzataival: Az iskola kapcsolata
Versend 6nkormanyzatival jonak mondhatd. Bar nem mikaodtetdje az intézménynek,
tAmogatja az iskolat. Az Gnkormanyzat és kisebbségi 6nkormanyzatok (roma, horvét €s
német) képviseldivel rendszeresnek mondhatdé a kapcsolatunk és jonak az
egylittmiikodeés.

- Kapecsolat az évodaval: Az 6vodaval valé szoros egylittmilkodés elengedhetetlen
feltétele iskola miikédésének, hiszen tanuloink ebb6l az intézménybol érkeznek
hozzank. Az 6vodasok ellatogatnak az iskola programjaira, a nagycsoportosok pedig
minden évben az ,Iskolanyitogaté” programsorozatunk célkdzonsége.

- Miivészeti iskoldk: A Mohacsi Schneider Lajos Miuvészeti Iskolaval kotott
megallapodas alapjan iskolankban hangszeres zeneoktatds folyik, az intézmény
telephelyeként miikodiink. A pécsi székhelyli Baranya AMI iskola jovoltabdl

dramafoglakozasok elérhetdek tanuloink szamara.
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A védénével és az iskolaorvessal napi szintli kapcsolatba allunk, egytittmiikodo,
tAmogato6 a kapcsolat, kiilondsen az egészségnevelés terén.

Baranya Megyei Pedagégia Szakszolgalat Szakértéi Bizottsiga: Iskolankban igen
magas a sajatos nevelési igényli tanulé és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdé tanuldk aranya. Ennek hatékony kezelése kiemelt feladata az
iskolanak. Fontos, hogy a tanulé megkapja a pontos diagnozist és az azt kovetd egyéni
fejlesztést.

Bélyi Csalddsegité és Gyermekjoléti Szolgalat: A Pedagdgiai Program fontos része a
gyermekvédelem, kiemelt feladat a prevencio. A tanulok szociokulturélis hatterébdl,
eltérd értékrendjébol adddoé problémak rendszerszintii kezelésében, megolddsiban
segitséget jelent az iskola egyiittmiikodése a Csalddsegitd és Gyermekjoléti
Szolgalattal. Kapcsolatunk veliik folyamatos, rendszeres, sok segitséget kapunk toHik.

Rendérség: Kapcsolatban allunk a Mohacsi Rendérkapitdnysaggal, a Bolyi
Rendérérssel. Iskolankban korabban miikodott a DADA program, jo lenne, ha ujra
megkapnank a lehetoséget. Az iskola rendelkezhetne iskoladrrel, sajnos nincs
jelentkezo.

Maltai Szeretetszolgalat: A szeretetszolgalat masodik éve van jelen Jelenlétpontként a
falu életében. Veliik az egyiittmiikodés nagyon hatékony, Gj lehetdségekkel szinesitik az
iskolai €letet.

Tanitsunk Magyarorszagért! program: Az egyetemistadk tdmogat6 jelenléte 7. és 8.
évfolyamon a tanulok segitését, 6sztonzését és motivalasat szolgalja.

Mohicsi Sportuszoda: Az Uszo Nemzet program keretében 1. és 2. osztélyos tanuldink
uszasoktatason vesznek részt, heti két 6raban. Fontos, hogy minden tanul6 tanuljon meg
uszni.

Zene Haza: Harmadik éve az éppen aktualis harmadik évfolyamunk élvezheti a

programsorozatukat.
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7. Vezetoi program

Versend kozség altalanos iskolajanak mindennapjait atszévi a hatranykompenzicid. A tanuldi
hatranyok kompenzalasa és iskolai eredményességi mutatok javitasa érdekében a tantestiilet az
utobbi években nagy erdfeszitéseket tett. Az intézményfejlesztésre iranyuld tevékenységek a
munkaterv részét képezik, egy része beépiilt a Pedagdgiai programba is.

Azt gondolom, j6 az elindult folyamat iranya. Ugyanakkor megérett az id6, egy értékelésre.
Meg kell vizsgalni, melyek azok a tevékenységek, amelyek nem hoztdk meg - s bizonyara mar
nem is fogjak — a hozza fiizétt reményeket, s el kell ezeket engedni, csak energiat rabolnak.
Mely tevékenységeken kell véltoztatni, médositani a cél érdekében? Melyek azok, amelyeknek
meg van a létjogosultsaga jé gyakorlatként tovabbra is véaltozatlan forméban?
Meggy6zddésem, hogy az irany jO, és a meglévd, bevalt gyakorlatbol és forrisokbol kell
épitkezni.

Rovid tava, egy évre szolo célom az iskoldban foly6 tevékenységek feliilvizsgélata és

racionalizalasa.

7.1. A szakmai alapdokumentumokban rogzitett feladatok

Alapvet6 cél annak elérése, hogy a tanulok a Pedagogiai Programban ¢és Helyi Tantervben
meghatarozott kovetelmények teljesitésével a 8. évfolyam eredményes befejezése utdn
folytassak  tanulmanyaikat valamely kozépiskoldban. A Pedagdgiai Programban
megfogalmazott célokat hatékony, a személyiség és a teljesitmény fejlodésére egyarant

oriental6 pedagogiai tevékenységgel kell megvalositani.

A nevelé-oktaté munka eszkozeként hatdrozzak meg a dokumentumok a cselekvés kdzpontl
pedagbgia alkalmazasat, a tanulasi technikak kialakitdsat és fejlesztését, a differencilast az
egész életen 4t tarté tanulashoz sziikséges ismereteket és eszkoztudast. Mindennek kiemelten
az a célja, hogy az iskolabdl kikeriild gyermekek a legminimalisabb hatrdnyt se szenvedjék el

amiatt, hogy egy hatranyokkal kiizd6 kozségi intézményben kezdték meg tanulmanyaikat.

A célok megvalésulasat az iskola statisztikai adatai (tanulméanyi eredmények, tovabbtanulasi
mutatok, kozépiskoldk visszajelzései, versenyeredmények), az orszagos kompetencia mérés
eredményei, a helyi teljesitménymérések, valamint a nevelési tevékenység rendszeres
vizsgalataval, elemzésével és értékelésével kell kovetni és ennek figyelembevételével kell

tervezni a folyamatok fejlesztését.
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Az iskola a Pedagodgiai Programjéban rogzitette a kimeneti kovetelményeket, valamint a

sikerkritériumokat.

A PP cél- és feladatrendszerének, valamint a munkatervbe rogzitett feladatok

figyelembevételével a kovetkez6 célokat fogalmazom meg:

- minden tanul6 érje el a helyi tantervben leirt minimum kovetelményt;

- a szabalyok kovetkezetes betartatdsaval és a sziilokkel valé szorosabb
egyiittmiik6déssel a fegyelmi helyzet javuljon;

- javuljanak kozéptavon a kompetenciamérés eredményei; a szdvegértés fejlesztése
valamennyi tan6ran valamennyi nevel§ feladata, az eredmények kozéptavon €rjék el a
kistelepiilési atlagot;

- csokkenjen a bukasok széma;

- a tankotelezettségi kor hatara el6tt lemorzsoldd6 tanulok ardnya tartdsan alacsony
maradjon;

- a tovabbtanulds irdnya a szakképzésen beliill er6s6djon a szakérettségit ado képzések,
illetve a gimnazium felé, magaban hordozva a fels6foku oktatasba vald bekertilés

lehetOségét.

7.2 A tanuléi motivaltsag

Azt gondolom, nagyon sok minden fligg a tanuléi motivaltsagtol. Hajtéer6; ha motivaltak

vagyunk, nincs lehetetlen. Hidnya viszont az alul teljesités és sikertelenség iranyaba hat.

A teljes felso tagozattal, 44 tanuldval toltettem ki egy 20 kérdésbol allo motivaciés kérddivet.
Otfoku skélan kellett jeldlni, hogy mennyire igaz az allitas az adott valaszadora. A motivaci6 5

teriiletét vizsgaltam gy, hogy a tanul6i vélaszok atlagpontszdmat szimoltam.

Tanuldi motivacio

3,62 3,87 3,66 3,76 3,8

Bels§ motivécié Kiilsé motivacio Onhatékonysag Tanulasi Tanulasi
és kitartds elker(lés / kornyezet és
motivalatlansdg  tdmogatas

o = N W R~ ow
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Azt reméltem, valamelyik teriilet majd nagyon kiugrik, s meg lesz a megoldas, miként és
hogyan kell motivalni az iskola tanuléit. Nem igy tortént, nagyon nem szamitottam ennyire

kiegyenlitett eredményre.

7.3. Az iskola, mint esélyteremtd kozpont

Versend tarsadalmi-gazdasigi helyzetébdl adédoan az iskola szerepe tulmutat a hagyomanyos
oktatasi feladatokon: az intézmény a telepiilés egyik legfontosabb stabilizal6 és jovoformalo
kézpontja. Vezetdi programomban az iskola elsédleges kiildetéseként az esélyteremtést
hatarozom meg, amely a tanulok szociokulturdlis hatterét figyelembe vevd, tudatos €s

rendszerszintli pedagdgiai munkat jelent.

Ennek érdekében kiemelt cél az alapkészségek megerésitése. Alsé tagozaton napi
rendszerességgel szervezett, célzott szbvegértési és matematikai gyakorlo blokk
alkalmazdsanak hangstlyozasat tervezem, fels6 tagozaton pedig a heti kompetenciafejlesztd
6rak mikodtetésének feliilvizsgalatat. Alsé és felsd tagozaton is mindez munkak6zosségi
miithelymunkit feltételez. A tevékenységek mar zajlanak az iskolaban, s hogy nemigen hozzak
a vart eredményt abban latom, hogy nincs meg a kelld tervezés és a kapcsolodas az egyéni
fejlesztési tervekkel. Egyéves célom a tevékenységek feliilvizsgalata és dtéves tavlatban latom
a tanuléi kompetenciamérési eredmények kimutathaté javulasat, kiilonds tekintettel a

minimumszint alatti teljesitmények aranyanak csokkentésére.

Az esélyteremtés masik pillére a korai jelz6- és mentoralé rendszer kialakitasa. Két éve kezdtem
el 5nkéntes alapon kiépiteni a rendszert. A veszélyeztetett vagy valamilyen probléméval kiizdo
tanulok mellé kijelslt pedagégus mentort rendelek, aki rendszeres egyéni beszélgetéssel,
tanulmanyi és magatartasi nyomon kovetéssel segiti a fejlodést. A hidnyzasok alakuldsat havi
szinten elemzem az osztalyfonokkel, és szilkség esetén azonnali esetmegbeszélést
kezdeményezek a csaladdal és a jelzérendszer tagjaival. Mivel a tantestiilet nagyon kicsi,
minden tagjat sziikséges bevonni a tevékenységbe, de igy is csak 13 tanuldval tudunk aktivan

foglalkozni.

Fontos, hogy az iskola egy olyan kozosség legyen a tanulok szamara, ahol odafigyelnek rajuk,
jol ismerik az erdsségeiket, gyengeségeiket, problémaikat egyarant. Ez nagyfoku empatiat
igényel a kollégaktol, ami hosszl tadvon megtériil, s bizalmon alapuld, szeretetteljes kapcsolat

alakithat6 ki a gyerekekkel.

26



A motivalas azon tanuldk esetében, akiket nem éri annyi siker a tanulas teriiletén Gjabb kihivast
jelent. Szamukra is fontos az iskoldval, tanuldssal kapcsolatos pozitiv attitiid kialakitasa, illetve

az Onbizalom, a pozitiv énkép fejlesztése.

Az iskola biztonsdgos, strukturalt kozeget kivan biztositani a tanitsi idén tul is. Heti egy
alkalommal szervezett, élményalapt délutani foglalkozasokat tervezek (nem szakkor, hanem
kézmiives, sport, hagyomany6rz6 és projektjellegii programok valtakozva), amelyek célja a

tanulasi motivacié erGsitése €s a szabadidd hasznos eltdltésének timogatésa.

Kiemelt figyelmet forditok a sziilékkel valdé partneri kapcsolat erdsitésére. Mar az éves
munkatervben tervezheté rendszeres, informalis hangvételil sziil6i forum és k6z6s programok;
valamint tdrekszem arra, hogy minden csalad évente legalabb egy pozitiv visszajelzést kapjon

gyermeke fejlodésérol.

Meggyéz6désem, hogy az iskola akkor valik valodi esélyteremté kozpontta, ha a tanulok
szamara nem csupan tananyagot, hanem realis jovOképet is kindl. Ennek érdekében fels6
tagozaton tudatos palyaorientdciés programot szervezek, nem csak a nyolcadikosokra
fokuszalva, hanem az als6bb évfolyamokra is. Szivesen fogadjuk a bemutatkozni kivano
kozépiskolakat, a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara foglalkozasait, szakmaismereti
vetélkeddit, de motivaldé élményt nydjthat egy falubeli szakma-bemutatoja,
élménybeszamolodja; szakmaismereti jatékos foglalkozasok szervezése. Az int€zmeény igy
nemcsak oktatasi helyszin, hanem a tarsadalmi mobilitas helyi eszkéze €s a telepiilés jovdjének

meghatarozé miihelye lehet.

7.4. Stabil alapok: az alapkészségek radikalis megerdésitése

Versend tarsadalmi kornyezetében az iskola egyik legfontosabb feladata az alapkészségek
tudatos, kovetkezetes és mérhetd fejlesztése. A szovegértés, az alapvetd matematikai
miiveletek, az irdskészség és a tanuldsi stratégidk hidnyossagai hosszll tavon jelentésen
korlatozzak a tanulok tovabbhaladasat és palyavélasztasi lehetdségeit. Ezért vezetdi

programomban az alapkészségek megerdsitését stratégiai prioritasként kezelem.

Also tagozaton az olvasni tanulas, a szovegértés megalapozasara a kollégdk egydntetlien a
Meixner-mé6dszert alkalmazzak. Emellett a mar emlitett napi, célzott készségfejleszté blokkok,
strukturalt, révid, intenziv gyakorlasi szakaszt jelentenek a magyar nyelvi és matematikai

alapkészségek teriiletén. Ennek soran differenciélt feladatadassal, kiscsoportos szervezéssel €s
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fejlesztopedagogus, pedagdgiai asszisztensek bevonasaval biztositom, hogy minden tanuld a
sajat szintjének megfeleld tamogatast kapjon. Fels6 tagozaton a kompetenciafejleszté orakon a
hangsily a szvegértési stratégiak tudatositasan, a problémamegold6 gondolkodas fejlesztésén
és a tanulasmodszertan erdsitésén lesz. Alsé és felsd tagozaton a kovetkez6 tanévben mar 3-3

évfolyamon fut az eDia, lehetGséget adva a fejlesztésre €s a mérésre is.

Fontosnak tartom az objektiv mérés-értékelési rendszer megerdsitését. Most is folynak
félévente bels6 diagnosztikus mérések az év eleji bemeneteli méréssel egyiitt az
alapkompetenciak teriiletén, amelyek eredményei alapjan egyéni fejlesztési tervek késziilnek a
nehézségekkel kiizd6 tanulokra. A minimumszint alatt teljesitd tanulok ardnyanak kimutathato
csokkentését, valamint az orszagos kompetenciamérés eredményeinek fokozatos javulasat

varom az alapkésségekre fokuszalo fejlesztéstol.

Az alapkészségek fejlesztését nem kizarolag tandrai keretben képzelem el. A délutani
tanulastamogat6 foglalkozasok, a projektalapu tanulasi formak és a mindennapi olvasaskultira
erdsitése (,,Olvasni jO” biblioterapias foglalkozas, konyvtarhasznalat, felolvasas) szintén
hozz4jarulnak a stabil tudésalap kialakitasdhoz. Célom, hogy az iskola tanuldi biztos,
hasznélhaté alapkompetencidkkal rendelkezzenek, amelyekre késobbi tanulmanyaikat és

szakmai palyéjukat épithetik.

7.5. Kiilonleges banasmodot igénylé tanulok

SNI, BTMN: A fejleszté munka hatékonysagat segiti a sajat gyogypedagogus léte, illetve a
tanul6 érdekében gyégypedagogus, tobbségi pedagogus egyiitt, csapatként dolgozik. A szakmai
fejlédést, informaciocserét erfsiti, hogy a Mohdcsi Tankeriiletben muikddik a

gyo6gypedagdgusok intézménykdzi munkakozossége.

A folyamatos tovabbképzések, a jo gyakorlatok megosztasa mellett nagy hangsulyt fektetiink a
kollégak informaldséra az egyes tanulok esetében, hogy a gyermekek szamadra legmegfeleldbb
moédon torténjen a tanitds, a szamonkérés, illetve biztositva legyenek a hasznalhato
segédeszk6zok, valamint a felmentések is. Figyelmet kell forditanunk és fel kell késziilniink

az Gjonnan diagnosztizalt képességzavarok megismerésére.

Tehetséges tanulok: A képességek fejlesztésének, a tehetséggondozas feladatainak ellatasanak
legkézenfekvébb modja tanoran a differencilds. Tanoran kiviili lehetéségek a versenyek,

vetélkedok, palyazatok; a mivészeti bemutatok és kiallitasok, a szakkorok miikodtetése; a
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sportolasi lehetdség a didksportkor keretében; valamint az iskolaban jelenlévd két miivészeti
iskola. Fontosnak tartom a versenyeztetést, a tanulok sikerélményhez juttatasat. Ezen a téren

egyetlen feladatom a kollégak oszténzése a lehetdségek kihasznalasara.

7.6. Lemorzsolédas-megel6zés

Versend tarsadalmi adottsagai kozott a lemorzsolodas megeldzése kiemelt stratégiai feladat. A
tartds hidnyzas, a tanulmanyi kudarcok halmozddasa és a motivacidvesztés egyiittesen novelik
annak kockézatat, hogy a tanulok id6 el6tt kiszorulnak az oktatdsi rendszerbdl, vagy a
képességeikhez mérten alacsonyabb tovabbtanulasi iranyba keriilnek. Az érintett tanuloknal a
tanulmanyi eredmények mogott csalddi nehézségek, életkori sajatossagokbol fakado

problémak, illetve tanulasi problémak huzédnak meg sok esetben, illetve a motivalatlansag.

Els® 1épésként az intézményi szintii korai jelzérendszert kell pontositani. A hidnyzéasok,
tanulméanyi eredmények €s magatartasi valtozasok havi szintli nyomon kovetése lehetévé teszi
a veszélyeztetett tanulok azonositisat. Tiz igazolatlan o6ra elérésekor automatikus
esetmegbeszélést kezdeményezek az osztalyfondk, a sziild és — sziikség esetén — a
gyermekjoléti szolgalat bevonasaval. A cél nem a szankcionalds, hanem a tamogatd

beavatkozas.

A veszélyeztetett tanulok szamara mentorald pedagdgusi rendszert alakitok ki. Az osztalyfénok
havi rendszerességgel egyéni beszélgetést folytat a tanuléval, figyelemmel kiséri
elérehaladasat, és kapcsolatot tart a csaldddal. Az egyéni fejlesztési és felzarkoztatasi terv
konkrét, rovid tivon is teljesithetd célokat tartalmaz, amelyek sikerélményhez juttatjak a
gyermeket, ugyanakkor kereteket ad. Szamitok az iskolapszichologus segitségére egyrészt az

okok feltarasdban, masrészt a megoldasi utak keresésében.

Fontosnak tartom a tanuldsi motivacid erdsitését is. A projektalapu tanulasszervezés, a
gyakorlati elemeket tartalmazé 6rak, valamint a palyaorientacids programok hozzajarulnak
ahhoz, hogy a tanulok redlis jovoképpel rendelkezzenek. Segitik a megalapozott tovabbtanulasi

dontést és csokkentik a késébbi iskolaelhagyas esélyét.

A sziildkkel valo egyiittmilkédés a lemorzsolédas-megelézés alapfeltétele. Torekszem a
rendszeres, bizalmi alapd kapcsolattartasra, valamint arra, hogy a csaladok id6ben értesiiljenek
a tanulmanyi vagy hianyzisi problémékrdl. A pozitiv visszajelzések tudatos alkalmazasaval

er6sitem a kozos felelosségvallalast.
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Haroméves tavlatban vallalom az igazolatlan hidnyzasok szamanak csokkentését. A
tovabbtanulasi mutatok kimondottan jok, a gyerekek altalaban a kdzépiskoldban morzsolodnak
le. Meggybz6désem, hogy a kovetkezetes, adatvezérelt és tdmogato szemléletii beavatkozas
képes megel6zni a lemorzsolodast, és hozzajarul ahhoz, hogy az iskola valddi megtartd erdként
miikddjon.

A lemorzsolodas terén adodo feladatok szoros egylittmiikodést feltételeznek pedagogussal,
sziilével, tarsszervekkel (csalddsegitd, rendérség, gyamhatdsag), aminek megalapozasa,

kiépitése és fenntartasa is vezetoi feladat.

7.7. Fegyelmi problémak

Kiemelten kell kezelniink az iskola tanuldinak magatartasat, a fegyelmi problémakat. A mintegy
9 éves multtal biré Arizona program megérett az ujragondolasra. A nem a fegyelmezésen,
sokkal inkabb a belatason alapuld fegyelmezési mddszer néhany tanulé szemében inkabb
jutalom, mint a véltoztatas lehet6sége. A renitens tanulok sokszor valasztjak a tandrarol valo
kikiildést, csakhogy az Arizona szobat miikddteté kolléga figyelmes gondoskodasat

élvezhessék.

Két olyan program van, aminek elényeit az iskola mar élvezte. Az egyik a rendérség DADA
programja, a masik az iskolaér program. Azon leszek, hogy a kozeljovoben mindkettének djra
szintere legyen az iskola. Viszont nagyobb eséllyel tudom bevezetni az iskolaban az ENABLE

programot, mivel az egyik kolléga a képzést is elvégezte mar.

7.8. Egészségnevelés

Az egészségnevelés az iskolaban hozzajarul ahhoz, hogy a tanulok megismerjék a testi €s lelki
egészség megbrzésének lehetdségeit, valamint felelds dontéseket hozzanak sajat jollétiik
érdekében. Célja, hogy a didkok olyan egészségtudatos szemléletet alakitsanak ki, amely
tamogatja a rendszeres mozgast, a kiegyensulyozott taplalkozist és a mentdlis egeészség
védelmét. Iskolankban jelenleg is miikddé programok: egészségnevelési honap programjai,
palyazatok, elsOsegélynyujtas oktatdsa szakkoron, védéné altal tartott foglalkozasok,

alkalmanként Teddy maci kérhaz, Voroskereszt altal szervezett foglalkozas.

Az egészségnevelés terén a sportnak kiemelkedd szerepe van. igy fontos feladat a sportudvar

alland¢ fejlesztése, sportolasi lehetdségek megteremtése és biztositasa.
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A kdrnyezettudatos nevelés soran arra kell torekedniink, hogy a tanulok megértsék a természeti
kémyezet védelmének fontossigat, és mindennapi dontéseikben feleldsen cselekedjenek.

Természetesen minden évben csatlakozunk a fenntarthatdsagi témahéthez.

7.9. Kompetenciamérési eredmények javitasa

Versend intézményében a kompetenciamérési eredmények alakuldsa nem csupén statisztikai
mutatd, hanem az esélyteremté pedagdgiai munka egyik legfontosabb visszajelzé rendszere.
Vezetdi programomban ezért célként fogalmazom meg a szovegértési €s matematikai
kompetencidk mérhet6, iitemezett javitasat, kiildnds tekintettel a minimumszint alatt teljesito

tanulok aranyanak csokkentésére.

Els6 lépésként mar tul vagyok egy részletes, adatalapu helyzetelemzés elkészitésén az elmult
évek mérési eredményeirdl. Az adatok Osszevetése alapjan azonositott fejlesztendd tertiletek a
szovegértési miiveletek és a problémamegoldé gondolkodéas. Az eredményeket tantestiileti

szinten kozdsen értelmezziik, és konkrét intézkedési tervet dolgozunk ki.

A fejlesztés alapja a rendszeres, diagnosztikus méres. Evente harom alkalommal az eDian
alkalmazott kompetenciamérés - amely nem mindsitd jellegii, hanem fejleszt6 célu — adja meg
a fejlesztési iranyt. Az eredmények alapjan szervezodnek az egyéni €s csoportszintii
fejlesztések, kilon figyelemmel a leszakadd tanulokra. A differencialt oOraszervezés, a
kiscsoportos felzarkoztatas és a célzott gyakorldo modulok beépitése a mindennapi pedagogiai

gyakorlatba biztositja a folyamatos elorehaladast.

Fontosnak tartom a szdvegértés tantargykozi fejlesztését: nem kizarolag a magyar nyelv és
irodalom o6rakon, hanem minden tantargyban tudatositjuk a szakszovegek értelmezésének
modszereit. Matematikabdl a problémamegoldas 1épéseinek explicit tanitdsa, valamint a

mindennapi élethez kapcsolodo feladatok alkalmazasa erdsiti a hasznalhato tudast.

Tavlati cél, hogy az orszdgos kompetenciamérésen a minimumszint alatt teljesité tanulok
aranya kimutathatéan csokkenjen, valamint az intézményi atlageredmények fokozatosan érjék
el a hasonld telepiilések atlagat. A fejlodés iitemét évente értékelem, és sziikség esetén

moddositom az intézkedési tervet.

Meggy6zddésem, hogy a kompetenciamérési eredmények javitasa nem kampanyszeri feladat,

hanem tudatos, kovetkezetes és egységes pedagogiai szemlélet eredménye.
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7.10. Tantestiileti vezetés és szervezetfejlesztés

Versend kis 1étszamu intézményében a tantestiilet szakmai és emberi mindsége meghatarozza
az iskola teljes mitkddését. Egy leszakado térségben dolgozd pedagégus nem csupan tantrgyi
tudast kozvetit, hanem mentori, szocidlis és kozosségépitd szerepet is betdlt. Vezetdi
programomban ezért a stabil, tdmogato és szakmailag fejlodo szervezet kialakitasat kiemelt

célként fogalmazom meg.

Vezetdi szemléletem alapja a kiszamithatosdg, az atlathaté dontéshozatal €s a partneri
egylttmiikddés. A feladat- és felel6sségi korok egyértelmli meghatarozasdval, rendszeres
vezetéi tajékoztatassal és bevond jellegii értekezletekkel kivanom erdsiteni a szervezeti
biztonsagot. A tantestiilet tagjai szamara fontos, hogy munkajuk értelmet nyerjen, eredményeik
lathatova véljanak, és véleményiik szamitson az intézményi dontések soran. Folytatni kivanom

elodeim személykdzpontu vezetési stilusat.

Az 4j tovabbképzési rendszer kell6képpen megalapozza és segiti a pedagogusok szakmai €s
egyéb iranyu tovabbképzését. Emiatt a belsé erdforrdsokra alapozva a szakmai fejlédés
érdekében bels6 tudasmegoszté miihelyek 1étrehozatalat 6sztonzom; lehetéséget adva, hogy a
pedagbégusok bemutathassdk j6 gyakorlataikat, differencidlasi modszereiket, illetve
megoszthatjdk tapasztalataikat a hatranykompenzacié teriiletén. Tamogatom a hospitéldsi
lehetdségeket és kiilonds tekintettel az alapkészség-fejlesztésre és a konfliktuskezelésre
irAnyulé célzott tovabbképzéseken valé részvételt. Célom, hogy a tantestiilet tanulo

szervezetként miikddjon, amely nyitott az innovaciora és képes reflektalni sajat gyakorlatara.

Kiemelt figyelmet forditok a kiégés megelézésére. A rendszeres egyéni vezetdi beszélgetések,
a munkaterhek aranyos elosztasa €s a k6zosségépité alkalmak hozzajarulnak a pedagégusok
mentalis jollétéhez. A pozitiv visszajelzés és az elismerés kultirajat tudatosan erésitem, mert

meggy6z8désem, hogy a motivalt pedagdgus a legerdsebb eszkdze az intézmény fejlédésének.

Hosszil tdvon célom egy stabil, elkotelezett és szakmailag megujulni képes tantestiilet
kialakitasa, amely egységes pedagogiai elvek mentén dolgozik, és képes hatékony valaszt adni

a telepiilés tarsadalmi kihivasaira.

Ugyanakkor elsddleges és legfontosabb, hogy szembe kell nézni a nyugdijba vonulé kollégak

potlasanak problémajaval, s megfeleld stratégiat kell kialakitani.
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7.11. Sziil6i partnerség és egyiittmiitkodés

Egy kérdéiv keretében tudakoltam meg a sziiloktdl — tobbek kozott -, hogy mit tartanak az
iskolai nevelés-oktatis legfontosabb feladatanak. 61 sziildparbol 53-t61 kaptam vissza a
kérdéivet, amelyben a felsoroltak koziil a szamara 5 legfontosabbat kellett jelolnie, igy lett

végiil 265 valasz.

Az iskolai nevelés-oktatas legfontosabb feladatai a
sziilok szerint

munkaba allashoz sziikséges ismeretek nyljtdsa mmmm—— 6
felkészités az 6nalld életre  EEsssTTT————— ))
palyavélasztas segitése 31
tovabbtanulds segitése 30
alapvetd erkdlcesi ismeretek elsajatittatésa e —————— 16
gyermekkdzpontu iskolaban neveini a gyermekeket m———— 7
tarsas kapcsolatok fejlesztése  mmmm——— 23
harmonikus személyiség kialakitdsa memm—— 6
felzdrkéztatds e ee——ssssssss———— )

tehetségek gondozasa 24
alapkészségek kialakitdsa messssssssm———— 72
kulturélt, egészséges életre vald nevelés 25
alapmuiveliség megszerzése 31

0 5 10 15 20 25 30 35
265 valasz

A sziil8k szerint kiemelkedden fontos iskolai feladat tehat sorrendben: a palyavalasztas segitése
(31), az alapmiiveltség megszerzése (31), a tovabbtanulas segitése (30), a kulturalt, egeészséges
életre nevelés (25) és a tehetségek gondozasa (24). Ez azt mutatja, hogy a sziil6k elsdsorban az
iskola jovdorientalt, életpalyat tamogatd funkciojat hangsulyozzak. Legmagasabb értékeket a
palyavalasztas segitése, az alapmiiveltség megszerzése és a tovabbtanulas segitése kapta. Ez azt
feltételezi, hogy a sziildk az iskolat elsdsorban mobilitasi csatornaként értelmezik. Erdteljes
teljesitmény- és versenykdzpontu elvéras jelenik meg, az oktatas gazdasagi funkciéja dominal
(humén téke elmélet). Ez nagymértékben ellentmond annak, hogy tovabbtanulo didkjaink
nagyon hamar iskolat valtanak, vagy épp otthagyjak azt, lemorzsolodnak. Ertelmes, tehetséges
gyerekeink toredéke szerez szakmat, csak néhanyuk érettségizik le.

Stabilan fontos, de nem keriilt az els6 helyekre: a tarsas kapcsolatok fejlesztése (23), a
felkészités az 6nallo életre (22), a felzarkdztatas (22), az alapkészségek kialakitasa (22) és az
alapvet6 erkolesi ismeretek elsajatittatasa (16).

Kevésbé hangstlyos feladatok a gyermekkozpontd iskolai nevelés (7), a harmonikus
személyiség kialakitasa (6) és a munkaba allashoz sziikséges ismeretek nyujtasa (6).
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Erdekes, de inkabb megdobbentd a gyermekkdzpontu iskola, a személyiségfejlesztés és a
konkrét munkara valo felkészités hattérbe szorulasa. Nagyon nem értek egyet a kapott
eredménnyel, de tiszteletben tartom azt.

Mindenesetre a sziilokkel valo aktiv és bizalmi alapt egyiittmiikédés kulcsfontossagu, ezért
vezetdi programomban elsédleges célként tlizom ki a folyamatos, nyitott és tamogato

sziil6kapcsolat kiépitését, amely a gyermek fejlodését segiti.

A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a sziilbket varjuk személyes taldlkozdsra a heti
fogadoorakon - illetve elbzetes jelzés alapjan szinte barmikor -, valamint a sziil6i
értekezleteken. A sziil6k informalasa rendszeresen megtorténik Krétan €s kozosségi oldalakon.
Szorgalmazom, hogy évente legaldbb egy alkalommal minden gyermek sziilbje személyes

pozitiv visszajelzést kapjon, kiemelve az egyéni erdsségeket és a fejlédési lehetdségeket.

A veszélyeztetett gyermekek esetében a sziilokkel vald kapcsolattartas rendszeres, strukturalt
formaban torténik: csaladlatogatasok, telefonos vagy online konzultaciok. A cél az, hogy a
sziilék részesei legyenek a pedagdgiai folyamatnak, és érzékeljék, hogy az iskola partnerként

miikédik gyermekiik sikeréért, kozos a feleldsség.

A koz0s programok és iskolai események szintén a partneri viszony erdsitését szolgaljak. A
hagyomanyérz6, kulturalis és sportprogramokba valé bevonés noveli a sziil6k és a gyermekek

motivaciojat, valamint ersiti a koz0sségi 6sszetartozast.

Héaroméves tavlatban vallalom, hogy a sziil6i részvétel a foérumokon, programokon és
személyes konzulticiokon mérhetben novekszik, és a csalddok elégedettsége az iskola
pedagogiai munkéjaval folyamatosan javul. Meggy6z6désem, hogy a sziilokkel valo tudatos €s
tamogaté egyiittmiikodés alapvetd feltétele annak, hogy a gyermekek teljes képességiik szerint

fejlodhessenek.

7.12. Kizosségépités és iskolai identitds erdsitése
Vezetdi programomban célként fogalmazom meg a didkok, pedagégusok és sziilok aktiv
részvételén alapulod, Osszetarto iskolai k6zOsség kialakitasat, amely a tanuldi motivaciot €s az

intézmény helyi presztizsét egyarant erdsiti.

A gyakorlatban ez a kozosségi programokat jelent: tematikus témaheteket, hagyomany6rzo €s
kulturalis eseményeket, sportnapokat, valamint k6z6s tinnepeket. A programok célja, hogy a

tanuldk aktivan vegyenek részt, feleldsséget véllaljanak, és tapasztaljak a k6zos sikerek 6romét.
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Emellett éves szinten minden osztaly legaldbb egy k6zosségi projektet valosit meg, amely soran
a tanulok egyiitt dolgoznak, kreativan oldanak meg feladatokat, és lathat6 eredményt hoznak a

k6zO8sség szamara.

A pedagdgusok és sziilok bevondsa is kiemelt szempont: a k6z0s rendezvények, forumok €s
csaladi programok erésitik a partneri kapcsolatot, novelik az iskoldhoz valé kotodést, és
lehetoséget adnak a kozos értékek, hagyomanyok atadasira. A tanuldk sikerélményeit é€s
kozdsségi szerepvallalasat rendszeres visszajelzésekkel, dijazassal és bemutaté alkalmak

szervezésével ismerjiik el.

Fontosnak tartom az iskola arculatanak kialakitasat az Osszetartozas érzetének erdsitésére.
Ugyanilyen fontos szamomra a tanuléi identitastudat erdsitése, amit jol szolgal a felmend

rendszerben bevezetett magyarnyelvi cigany népismeret bevezetése €s a roma napunk.

Haroméves tavlatban vallalom, hogy az iskolai programokon résztvevd didkok és csaladok
aranya jelent6sen né, és az iskola kozosségi identitasa mérhetden erésddik. Meggy6z6désem,
hogy a k6zosségépités nem csupan a tanuldi motivaciot, hanem a pedagogusok elkdtelezodését

is noveli.

7.13. Digitalizacié és infrastruktiira fejlesztése
Vezetdi programomban célom az intézmény modernizalasa, a digitdlis kompetencidk
fejlesztésének tamogatasa, valamint a tanuloi és pedagégusi munkakdrnyezet komfortos és

motivald kialakitasa.

A digitalis kompetencidk fejlesztése a tanitdsi folyamat része. Tanordkon €s délutani
foglalkozasokon egyarant alkalmazunk interaktiv feladatokat, online tananyagokat ¢&s

problémamegold6 jatékokat. Az iskola jol ellatott informatikai eszk6zokkel.

Az infrastruktura fejlesztésének része a tanuldsi kdrnyezet fizikai korszerlisitése is: tagas
termekr6l nem 4almodozhatunk, de jol felszerelt tantermekrdl, kényelmes butorokrol,
biztonsagos tarolasi lehet6ségekrol, karbantartott homlokzatrél, esztétikus, inspiralo
kornyezetrdl, amelyek eldsegitik a koncentralt munkét és a motivalt tanulast, igen. Ennek

elérésére érdekében mindent meg fogok tenni.
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Osszegzés
,,A jovot azok épitik, akik felelosséget vallalnak érte.” (Marai Sdndor)

Szamomra az iskola elsdsorban embereket jelent: gyerekeket, pedagogusokat és sziiloket. Egy
olyan kozdsséget, amelynek minden tagja fontos, és amelynek ereje az egymads iranti
bizalomban és tiszteletben rejlik. Hiszem, ha nyitottsaggal, egyiittmiikodéssel és feleldsséggel
fordulunk egymas felé, akkor nemcsak eredményesebbek lehetiink, hanem val6di, hosszu tavon

is értékallé munkat tudunk végezni.

Nem igérek tobbet anndl, mint amit képviselek: kovetkezetes szakmai munkat, atlathato
dontéseket és egylittmiikodésre épiild vezetést. Meggy6z6désem, hogy a stabil értékrend, a
kiszamithat6 miikodés és a kozosen véllalt feleldsség teremti meg azt az alapot, amelyre a jovét

épiteni lehet.

A vezet6i programot az iskola eddigi munkéjara alapozva, a jobbitas, a megujulds szandékaval

irtam. Megvaldsitisahoz kérem a tAmogatasukat!

Nagykozar, 2026.07.03.  LdLadnbAn

Vilmanyi Tiborné
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