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I. Nyilatkozat

Alulirott Pal Ottéo palyazatot nyujtok be Emberi Erdéforrdsok Minisztere altal

meghirdetett a www.kozigallas.gov.hu honlapon 2021. februar 16-an kozzétett felhivasa

alapjan a Versendi Altaldnos Iskola intézményvezetdi munkakorének betoltésére.
A kovetkez6 nyilatkozatokat teszem:

1. Nyilatkozom arrél, hogy a magasabb vezet6i allas betoltésére eldirt, valamint a
palyazati kiirasban szereplo feltételeknek megfelelek. Ennek igazolasait mellékelem.

2. Nyilatkozom arrdl, hogy hozzijarulok a teljes palydzati anyagom, az eredetivel
teljesen megegyezd sokszorositdsahoz és tovabbitdsdhoz a dontéshozok és a
véleményezok felé, a palyazat harmadik személlyel kdzolheto.

3. Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagomban foglalt
személyes adataimat a palyazati eljarassal 6sszefliggésben kezelhessék, tovabbithassak.

4. Nyilatkozom annak tudomaisulvételérol, hogy sikeres péalyazat esetén a megbizési
jogkor gyakorloja altal elektronikusan aldirt intézményvezetéi megbizasi okmany,
illetve kinevezési dokumentum munkaltato altali kézbesitése elektronikus uton torténik
részemre, ¢és chhez rendelkezem a biztonsagos kézbesitési szolgaltatasra alkalmas
tarhellyel (Ugyfélkapuval), vagy legkésdbb a palyazat elbiralasaig ilyen hozzaférést

létesitek.

Mohacs, 2021. marcius 17.
Tisztelettel:

Pal Otto


http://www.kozigallas.gov.hu/
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T

europass

Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utbnév
Cim

Telefonszam

Fax(ok)

E-mail)
Allampolgarsag
Sziiletési datum

Neme

Betolteni kivant munkakor /
foglalkozasi teriilet

Pal Otté
6.Bégpatak utca 7700 Mohacs Magyarorszag

Mobil:
06 20 6612702

otikandr@gmail.com
Magyar

1962. 02. 22. Mohacs
Férfi

Intézményvezetd



Szakmai tapasztalat

|d6tartam
Foglalkozas/beosztas
Fébb tevékenységek és feladatok

Munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

|détartam
Foglalkozas/beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltatoé neve és cime
Tevékenység tipusa, dgazat

[détartam
Foglalkozas/beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltato neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

id6tartam
Foglalkozas/beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltatoé neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

|détartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

Id8tartam
Foglalkozas / beosztas

2020.08.16. -

Mb. intézményvezetd

Intézmény iranyitasi feladatainak koordinalasa, altalanos szakmai feladatok meghatérozasa,
folyamatos miikodés biztositasa Versendi Altalanos Iskola 7752 Versend, Kossuth L. u. 1.
Mohéacsi Tankertileti Kézpont 7700 Mohécs, Szabadsag u. 4-6.

Oktatas, altalénos iskolai nevelés

2016.09.01. - 2020. 08. 15.

Intézményvezeté-helyettes

Intézmény irényitasi feladatainak koordinélésa, altaldnos szakmai feladatok meghatérozasa,
folyamatos miikddés biztositasa Versendi Altalanos Iskola

Mohacsi Tankerileti Kézpont 7700 Mohacs, Szabadsag u. 4-6.

Oktatas, altalanos iskolai nevelés

2015. 09. 01. - 2016. 08. 31.

Mb. intézményvezetd

Intézmény irényitasi feladatainak koordinélsa, altaldnos szakmai feladatok meghatérozasa,
folyamatos miikddés biztositasa Versendi Baptista Altalanos Iskola 7752 Versend Kossuth L.u.1.
Mohécsi Tankertileti Kézpont 7700 Moh&cs, Szabadsag u. 4-6.

Oktatas, altalanos iskolai nevelés

2014.09.01.-2015. 08. 31.
Intézményvezet6-helyettes

Intézmény iranyitasi feladatainak koordinalasa, altalanos szakmai feladatok meghatarozasa,
folyamatos miikodés biztositasa Versendi Baptista Altalanos Iskola 7752 Versend Kossuth L.u.1.

Baptista Egyhaz
Oktatas, altalanos iskolai nevelés

2014.04.01.-2014.08. 31.
Mb. intézményvezetd

Intézmény iranyitési feladatainak koordinalasa, ltalanos szakmai feladatok meghatérozasa,
folyamatos mikddés biztositasa, IPR menedzsment KISZI - Kzds igazgatast Baptista Ovoda
és Altalanos Iskola Versendi Altalanos Iskolaja

Baptista Egyhaz
Oktatas, altalanos iskolai nevelés

2013.09. 01. - 2014.03.31.

Tanér, osztalyfénok

Testnevelés tanitasa, osztalyféndki munka ellatadsa KISZI — Versendi Altalanos Iskola
Baptista Egyhaz

Oktatas, altal&nos iskolai nevelés

2011.09. 01. - 2013.08.31.
Tagintézményvezet6-helyettes



Fébb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltatoé neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

|détartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

|détartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkorok
A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

|d6tartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkorok
A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

Tanulmanyok

Id6tartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyUjto intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkozi besorolas

Id6tartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyUjto intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkozi besorolas

Id6tartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Intézmény iranyitasi feladatainak koordinalasa, altalanos szakmai feladatok meghatarozasa,
folyamatos mikddés biztositasa, KISZI - Versendi Altalanos Iskola

Oktatas, altalanos iskolai nevelés

1987.09.01. — 2011.08.31.
Tanar, osztalyfénok, DOK-6t segité pedagogus
Testnevelés tanitasa, osztalyféndki munka ellatasa, DOK munkajanak koordinalasa

Versendi Altalanos Iskola
Oktatas, altalanos iskolai nevelés

1986. 08. 16. - 1987. 08. 15.

7700 Mohéacs TSZ
Mezbgazdasagi szakmunka

1985. 04. 01. - 2000. 06. 30.
Raktaros

Magyar Allamvasutak Pécs

2014. 02. - 2016 06.

Kdzoktatasi Vezetd

Vezetéselmélet, taniigyigazgatas, kdzoktatasi menedzsment, vezetéslélektan
Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Egyetem

1993 - 1996
Kozépiskolai tanar
Testnevelés

JPTE TTK

Egyetem

1981 - 1985
Altalanos Iskolai tanar
Testnevelés, Foldrajz, labdarigé edzd



Oktatast / képzést nyuijt6 intézmény | Pécsi JPTE Tanarképzd kar

neve és tipusa

Orszagos / nemzetkézi besorolas ‘ Féiskola
|

Szervezési készségek  Sziildkkel, civil szervezetekkel vald folyamatos kapcsolattartas, egyiittmiikodés
és kompetenciak

Miszaki készségek és = IKT — eszkdzok hasznalata,
kompetenciak

Szamitdégép-  Felhasznalé szintii szamitogép ismeret
felhasznaldi készségek
és kompetenciak

Mivészi készségek és
kompetenciak

Egyéb készségek és _Tovabbképzések, akkreditalt tanfolyamok:
kompetencidk = Tanorai diferencialas a gyakorlatban az egyéni fejlédési kiilonbségeknek, sziikségleteknek
megfeleld fejlesztés imodszerei, mint a sikeres integracio egyik feltétele 2014
Informéciés Tarsadalmi Tanacsd6 2009
Hatékony Egyiittnevelés az Iskolaban 2009

Jarmiivezetsi B - kategorias
engedély(ek)



I11. BEVEZETO

Jelenleg is a Versendi Altalanos Iskolaban dolgozom megbizott intézményvezetéként. 1987-
ben keriiltem az intézménybe. Az eltelt 34 év alatt tobb fenntartdovaltdson ment keresztiil az
iskola. A mostani helyzet stabilnak mondhat6. Néhany kolléga a palyam kezdete ota a

munkatarsam.

Vezet6 tarsaimat egyiittmiikodd, egyiitt gondolkodo tarsaknak tartom, akik elkotelezettek az
iskolai nevelés-oktatas ligye irant. Az iskola dolgozoi érzékenyek a versendi iskola problémai
irant. Nevelési feladataink néha meghaladjak az oktatasi feladatokat. Sajatos vilagot alkotnak

az iskola tanul6i. A mindennapok jelen van a z érzékenység, az indulat és a szeretet.

A jovoében egy olyan jobb, korszeriibb, a fejlodés lehetdségét magéba foglald intézményt

szeretnék iranytani, amely gyorsan reagél a kornyezet hatasaira, az iskolahasznalok elvarasaira.

Feladataink megvalésitasahoz az intézmény minden dolgozdjara egyarant sziikség van
(pedagogus, pedagogiai asszisztens, iskolatitkar, takarité, karbantarté) ,akiket

egyenrangu partnernek tekintek.

V. Szakmai életut

Pedagogusi palyam kezdetén az akkori igazgatdé mindjart bedobott a mély vizbe. Nem elég,
hogy semmiféle gyakorlatom nem volt a tanitashoz, még osztalyfonok is lettem. Ezt 2013-ig
folyamatosan gyakorolhattam is. A kollégdk nagyon megértdéek és segitdkészek voltak,
barmilyen probléméaval fordultam hozzajuk mindig segitettek. En 6rommel fogadtam ezt,
probaltam ellesni, eltanulni a gyakorlati fortélyokat. Természetesen, ahogy telt az id6 én is
egyre rutinosabba valtam, és mar olyan is volt, hogy egy — egy nehezebben kezelhet6 gyerekkel
val6 foglalkozéashoz t6lem kértek tanacsot. Szakmai fejlddésem érdekében gy dontdttem, hogy
elvégzem a testneveld tandr egyetemi kiegészitd szakot. 1993-ban kezdtem és 1996 januarjaban
végeztem, a Pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetemen. A kozépiskolai testneveld tanari
diplomammal is maradtam ebben az 4ltalanos iskoldban. Végig testnevelést tanitottam.
Emellett néhany évig a gyesen 1év6 kolléganét helyettesitve foldrajzot, majd kényszerbdl
technikat, informatikat és rajzot is oktattam. Velem is el6fordult, hogy autodidakta modon
»vegeztem el” egy szakot, érdeklédtem, utdna olvastam, megtanultam ¢€s a legjobb tudasom
szerint megprobaltam ellatni a feladatom. Ebben az idében végeztem egy szamitastechnikai
tanfolyamot, hogy valamennyire értsek ahhoz, amit tanitok. Ezt utobb tobb ilyen is kovette,
mert a mai vildgban a szamitogép hatékony hasznélata nélkiil nem lehet 1étezni. 2001 és 2012

kozott én voltam az iskolaban a DOK-t segité pedagdgus, ennek minden szépségével és
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szervezési képességeit. Folyamatosan kapcsolatot tartottam a gyerekekkel, a pedagogusokkal,
a sziilokkel, a fenntartoval és a kisebbségi dnkormanyzatokkal. Rendezvények szervezése,
helyszinek, idopontok kivalasztasa, biztositasa volt a teenddim kozott. Ekkortdl elkezdtem az
iskolai rendezvények fényképezését, amit azota is folyamatosan végzek. Ezek a fényképek az
archivumba keriilnek, kordabban az iskolajsdgban is megjelentek. Az osztalyfonokség

mindvégig a faladataim koz¢ tartozott.

Iskolank az 1980 — 90-es években rendszeresen szervezett nyari balatoni taborokat, melyek
szervezésében, lebonyolitasaban aktivan részt vettem. Ebben az id6szakban minden év junius
masodik felében egy hetet Balaton mellett t6ltottiink a tanulok egy részével. Ezek az egy hetek
amellett, hogy kevés pihenét engedtek a pedagdgusnak, sok tapasztalattal, tanulsaggal is
szolgaltak szamomra. A tanuldkkal a nap 24 érajaban egyiitt toltott ido, olyan tapasztalatokkal
gazdagitott, amit a mindennapi gyakorlatban is hasznositani lehetett. 2011-tdl felkértek az
igazgatohelyettesi pozicio betoltésére. Az akkori 6. osztalyomat a ballagasukig tanitottam. Ez
komolyan megterhel6 munka volt, de akkor még nem tudtam, hogy lesz ennél nehezebb
feladatom is. A 2012 — 2013-as tanévet tanarként kezdtem, ugyanakkor besegitettem az akkori
intézményvezetének az adminisztracidba. 2013 aprilisaban megbizott intézményvezetdi
feladatokat lattam el a 22 kotelezd 6rdm mellett. Szerencsémnek tartom kollégaim és az
iskolatitkar segitd hozzaallasat. 2013 szeptemberétél ismét hivatalosan intézményvezetd-
helyettesi munkakort toltottem be. Ekkor elkezdtem a Kozoktatasi vezet6i képzést, amit 2015
juniusdban sikeresen be is fejeztem. Koézben a 2014 — 2015-6s tanévben ismét megbizott
intézményvezet6-helyettesi teendOket kellett ellaitnom, a valtozatossag kedvéért helyettes
nélkiil. Ezekben az években rengeteget fejlédtem, tanultam nem csak a tanari palyan valo
helytallasban, hanem az iskolavezetés teriiletén is. Rengeteg kapcsolatot kellett kialakitani,
fenntartani, apolni, néha sikeresen, néha akadozva, sziilokkel, partnerekkel, fenntartoval. Ugy
gondolom ezeket a feladatokat is sikeresen megoldottam. Az idei tanévben ismét megbizott

intézményvezetoi feladatokat latok el, a tanordimat szivesen tartom.

Mint az eddigiekbdl is latszik prébaltam folyamatos tanulassal, képzésekkel boviteni
tuddsomat, kompetencidimat. Az elmult években elvégzett iskoldim, (egyetem, kozoktatési
vezetd) mellett folyamatosan, tanfolyamokkal is probaltam 1épést tartani az Gjabb és Ujabb
kihivasokkal. Fejlodésem érdekében a kovetkezd 1épés az SNI-is, BTM-es tanulokkal valod
behatobb foglalkozas, ezekhez a megfeleld tanfolyamok latogatésa. Iskolankban ezen tanulok
aranya kb. 30%. Munkank soran rengeteg olyan problémadaval taldlkozunk, amit 6nélléan

nehezen tudunk kezelni, ezért sokszor kell segitséget kérniink szakemberektdl.



V. Motivacios nyilatkozat

A kozoktatas az utobbi években megujuldson megy at, amely egyfajta szemléletvaltast is
eredményez az oktato-nevel0 munkaban. Manapsag mar szinte elvaras, hogy a jo iskola egyben
mindségi szolgaltatd intézmény is legyen, mert a munkaerdpiac az iskolatoél gyorsasagot,
rugalmassagot, haté¢konysagot kovetel. Ennek figyelembe vételével fontos tehat, hogy az iskola
olyan megfeleld alapmiiveltséget és képzettséget nyujtson, amellyel érvényesiilni tudnak a
végzos didkok a mindennapi életben, ugyanakkor felkésziti 6ket a tovabbtanulasra, valamint
segit a sikeres palyavalasztasban. A gyermekeket arra is fel kell késziteni, hogy a munka, amit
majd a jovoben végeznek, jelenleg még talan nem is 1étezik. Napjainkban és a jovoben még
inkabb olyan gyorsan valtozik majd a vilag, hogy nem egy-egy szakteriiletre kell
Osszpontositanunk, hanem arra a képességre, hogy ki, milyen gyorsan tanul ¢és tud
alkalmazkodni az 0j helyzetekhez. A jovOben egyre inkdbb ez a tulajdonsag valik piacképessé.
Minden valtasnal 0j dolgokkal kell megkiizdeniink, 0j kornyezettel, 0j feladatokkal, uj
emberekkel, és ez mind 1) készségeket jelent. A siker kulcsa egyre inkabb az
alkalmazkodoképesség lesz. Ennek a megtijulo folyamatnak szeretnék aktiv részese, iranyitoja

lenni a Versendi Altalanos Iskolaba.

VI. Iskolai helyzetértékelés

VI 1. Iskolank szervezeti jellemzoi

Az iskola féépiiletében nyolc tanterem taldlhatd — 6t normal, hdrom kisméretli — tovabba egy
informatika terem a konyvtarral, egy fejlesztd szoba, harom szertar, a vizesblokkok és
intézményvezetdi iroda. A kiilonallo — csatlakozo - épiilet helyiségei a neveldi szoba ¢és a

vizesblokk.

Az iskolatol néhdnyszaz méterre, egy masik épiiletben talalhat6 a tornaszoba és a kiszolgald
helyiségek. Az étkeztetést egy tavolabbi épiiletben tudjuk csak megoldani. Az iskola udvara
egyrészt betonozott, de nagyobb hanyada fiives, parkositott. Az udvari részen aszfaltozott

kézilabda palya és fiives tertilet all a testnevelés és sportolas rendelkezésére.

Az iskola épiilete régi, 200 éve épiilhetett. Az id6k soran folyamatosan bdvitettek. A 70-es
években keriilt sor a tantermek parkettazasara, az oldalfalak burkoldsara. A 80-as években
tortént a tetdszerkezet felujitdsa, a vezetékes ivoviz bekotése, valamint a kozponti fiités
kialakitasa. 1999-ben az iskola elétetdvel boviilt, valamint 2001-1g elkésziilt a villamos héalozat
rekonstrukcidja. A nyilaszarok cseréjére 2 iitemben keriilt sor 2002-ben és 2003-ban. A
tornaszoba bdvitésére és feltjitasara a 2001/2002-es tanévben keriilt sor, majd a 2016/2017-es

tanév elején szintén tortént felujitas.2018-19-es tanévben zart folyosdval gazdagodott az iskola

10



épiilete, amely egyben — rossz id6 esetén — kozosségi tér is. Osszel elkésziilt az iskola keritése

iS. Az eltelt harom évtizedben a féépiilet haromszor esett at nagyobb felujitason.

Gazdalkodas

Az intézmény fenntartdja a Mohdacsi Tankeriileti Kozpont.

Az iskola miikddésének pénziigyi feltételeit a fenntartd biztositja. Az intézmény gazdalkodasa

szoros fenntartoi kontroll mellett torténik.

Az Onkormanyzat kdzvetleniil nem vesz részt a miikodtetési feladatok ellatasaban, de bizonyos

karbantartasi munkak elvégzésével segiti az iskolat.
Fejlesztésre a palyazati tevékenység erdsitése nyujthat lehetdséget.

Eszkozallomany

Az eszkozallomany alapvetden megfelel a torvényi elvardsoknak. 2020 — 21-es tanévben a
tankeriiletek fenntartasdban miik6dd kozoktatdsi intézmények informatikai eszkdzallomanya
jelentds fejlesztésre keriilt, mely biztositja az elhasznalodott eszkdzok cseréjét valamint a

szakmai munka korszerisitését. Iskolank 5 fix €s 1 hordozhaté digitalis tablaval rendelkezik.

A Mohacsi Tankeriileti K6zpont tdmogatasdval az elmult években folyamatosan sikeriilt

lecserélni az elhasznalddott tanuldi asztalokat és székeket

Sporteszkdzeinket folyamatosan frissitjiik, cseréljik. A testnevelés orak és sportkorok

megtartasdhoz megfeleld szamu és mindségii eszkozzel rendelkeziink.

VI.2. Személyi feltételek

Pedagégus allomany

Az iskolaban sajnos a nyugdijba vonulasok miatt a szakos ellatottsag nem teljes. A rajz,

bioldgia, informatika, ének oktatasat helyben és 6éraadoval tudtuk megoldani.

A 2020/2021-es tanév tantargyfelosztasa alapjan:

Teljes allasu pedagdgus 11 {6
Részmunkaidds 116
Oraadé 2 16

A nevel6testiilet kétharmada tobb évtizedes gyakorlattal rendelkez6 pedagdgus.
Az iskola rendelkezik gyogypedagogussal.

Ebben a tanévben egy kolléga jelentkezik mindsitési eljarasa.
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A rendszergazdai feladatok ellatasat iskolank alloményaba tartozd, de a Mohacsi Tankertileti

Kozpont tobb iskolajat ellatd munkatars végzi.

Heti 6raszam a 2020/2021-es tanév tantargyfelosztasa alapjan:

- tantargyi Oraszam: 216 ora

- HH felzarkoztatas: 8 ora

- SNI fejlesztés 20 ora

- konyvtar 5 ora

- szakkdr, sportkor 3 ora

- napkozi, tanuldszoba 45 ora

Osszes 6raszam a tantargyfelosztas alapjan: 297  o6ra
Orakedvezmények: 21  ora

Tialora: 13 ora

A Helyi Tanterv 6raszamainak és a pedagdgusok munkaideje kotott draszamanak Osszevetése
alapjan sajnos talora igény is jelentkezik. A helyettesitéseket a neveldtestiilet ezen draszam
felett latja el. A kis 1étszdma testiilet tartos tavollét esetén jelentds tobbletteherrel szdmolhat.

Tovabbi nehézséget jelent a délutani szakkorok tervezése, megtartasa.

A Tantargyfelosztds alapjdan a feladatok ellatasa a kivetkezd dallomdannyal biztositott:

Megbizott intézményvezetd 16
Tanito 4 16
Tanar 6 6
Részmunkaidds 116
Gyogypedagogus 116
Oraadé 2 16

Osszesen: 15 £6
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Nevel6-oktaté munkat segitok

Az iskola rendelkezik a jogszabalyban meghatdrozott neveld-oktatdé munkat segitd

munkatarsakkal.

Iskolatitkar — az adminisztrativ teendok ellatdsaban, az iskolahasznaldkkal torténd napi

kapcsolatban jelentOs szerepe van az iskolatitkarnak. Feladatat teljes munkaidében latja el.

Rendszergazda - A rendszergazdai feladatok ellatasat iskolank allomanyaba tartozo, de a

Mohacsi Tankeriileti Kézpont tobb iskoljat ellato munkatars végzi.
Mentortanar — Palyazat Gtjan magbizassal foglalkoztatott munkatars.
Pedagogiai asszisztens — A napi munkaban segitd, részmunkaidében foglalkoztatott kolléga.

Szocialis munkéas — A Bolyi Csaladsegité Szolgalat altal biztositott munkatars, heti egy napi

jelenléttel

Technikai dolgozok

Karbantarté 1 f6 részmunkaidds (napi 4 Oras)
Takaritok 2 16 részmunkaidds (napi 6 6ras)

VI1.3. Tanuloi létszamadatok

2020/2021-es tanév

Alsé tagozat Fels6 tagozat Osszesen

Létszamok (16) 1. | 2 [ 3 | 4 |5 [6] 7 s (£6)
Statisztikai létszam 11 11 13 13 12 | 10 11 | 17 98
Szamitott létszam 11 11 14 17 14 | 12 14 | 20 113
Ebbél

SNI 1 0 1 4 2 2 1 3 14
BTM 0 1 3 2 3 2 3 0 14
Napkozis 11 6 9 7 0 0 0 0 33
HH 9 5 10 11 9 8 11 | 12 75
ebbol HHH 9 5 10 11 9 8 11 | 12 75
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iddszak

tanuloi 1étszam (f6)

2016. 112
2017. 105
2018. 110
2019. 107
2020. 100

Az utobbi 6t év statisztikai adatai alapjan valamint a KSH adatok elmondhaté a tanuldlétszam

stagnalésa.

halmozottan | rendszeres
hatranyos |hatranyos gyermekvédelmi
helyzetii helyzetii kedvezményben
tanuloi tanulok tanulok részesiilo
létszam (f6) | (HH) (fé) | (HHH) (f6) (RGYK) (fo)
2016. 112 26 79 107
2017. 105 3 91 90
2018. 110 1 59
2019. 107 0 73 74
2020. 100 0 77 77
dosrak | FIvessiletésck
2014. év 15
2015. év 16
2016. év 11
2017. év 23
2018. év 11
2019. év 7

Az iskola 0Osszetételére jellemzO, hogy kiemelkedéen magas a halmozottan hatranyos

helyzetliek szdma. Ezen tanuldk ardanya kozeliti a 80%-t.
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SNI

tanuloi tanulok BTMN

létszam (f6) | (f6) tanulok (f6)
2016. 112 20 9
2017. 105 15 11
2018. 110 17 10
2019. 107 12 17
2020. 100 13 14

Az SNI-k szama miatt szakmailag fontos, hogy a fejlesztésiik - az intézmény allomanyaban

alkalmazott gyogypedagdgussal - helyben megoldott.

A Versendi Altalanos Iskola Versend kozség egyetlen altalanos iskoldja. Felvételi korzete nem
terjed ki mas telepiilésekre. Versend a 15/2015. (IV.23.) Korm. rendelet szerint besorolt
kedvezményezett telepiilés. A telepiilésen nagy aranyban él alacsony tarsadalmi-gazdasagi
statuszl lakossdg. A tanul6létszam tartésan meghaladja a 100 f6t. A 2017-es tanévben 105,
2018-ban 110, 2019-ben 107 f6. A feladat-ellatashoz az intézmény elegendd férShely-
kapacitassal rendelkezik. Az osztalyok atlaglétszama 13 f6, mely a térvényi atlaglétszamhoz
(23 10) viszonyitva 43%-os csokkenést mutat. A tanulolétszam és az atlagos osztalylétszam az
elmult tanévekben nagysagrendileg nem véaltozott. Az elmult években a feladatellatasi helyen
az RGYK tanulok aranya tartdsan és magasan 50% felett ingadozott. Az intézményen beliil a
tanulok tobb mint fele halmozottan hatranyos helyzetii. Az integréltan oktatott SNI ¢és BTMN

tanulok aranya magasabb az orszagos atlagnal.

VI.4. Tanulmdnyi adatok (2020/2021-es tanév 1. félév)

évfolyam- Evfolyam Osszes
ismétlés 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. félév
Tanulé/fo 3 - 3 5 6 7 24
Tantargy/db. 5 - 6 9 24 25 69

Gyenge, felzarkoztatasra szorul 2 f6 1 tantargybol az elsé évfolyamon, valamint 1 {6 1

tantargybol a masodik évfolyamon

15



A tanulok 25 %-a komoly tanulasi nehézségekkel kiizd. A fels6 tagozaton 24 tanul6 koziil 11
{6 3, vagy tobb tantargybol bukott. Az 6 felzarkoztatasuk, fejlesztésiik nagy feladatot jelent az

iskola pedagdgusai szamara. Sajnos az online oktatads nem feltétleniil segit ebben.

Minden alsé ¢és felsd tagozatos osztalynak van egy felzarkoztatdo oraja. Az alsé és felso

tagozaton is csokkenteni kellet a felzarkdztatd orak szamat a talorak elkeriilése miatt.

Tantargyi dicséretben § tanuld részesiilt, 9 tantargybol.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok

s Lemorzsolédassal
: Lemorzsolédassal veszélveztetett
FEH Evismétiok veszélyeztetett zelye: 5
. o " " o tanulék aranya (%,
neve aranya (%) tanulok aranya (%,
FEH. 5-8. & megye, 5-8.
, 5-8. évfolyam) .
évfolyam)
Versendi
Altalanos 4.5% 23,3% 7,7%
Iskola

A jelen tanév elsd félévében lemorzsolodasban veszélyeztetett tanulok 1étszdma 20 6, a felso
tagozatos tanulok 40 %-a, sajnos igen magas. az évismétlések aranyara vonatkozo, 2017/18-as
tanévre érvényes adat nagyobb, mint 4%, illetve a 2018/2019-es tanév 1. félévében a

lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok aranya nagyobb, mint a megyei atlag 150%-a.

Tanul6i hianyzas

. . ¥e) .
8 8 ‘0 X Re | Re |os| x
2o | o | 3o |x2 | 22| 22 | 32,0
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Versendi Altalanos 09% | 1,8% |0,0%| 0,0% | 1,0% | 0,4% |0,2% | 2,3%
Iskola
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A Versendi Altalanos Iskolaban a 30-49 orat igazolatlanul hidnyzé tanulok aranya meghaladja

a tankeriileti atlagot.

Tovabbtanulas

FEH Gim'néziumb§n Szakgimnéziunjban Szakkt’zzépiskol’élban Tovibb nem
neve tovapbtanulok tova})btanulok tovapbtanulok tanul6k aranya (%)
aranya (%) aranya (%) aranya (%)
Versendi
Altalanos 0% 30% 70% 0%
Iskola

Minden tanulonk tovabb tanul. A nalunk gyengén teljesité diakok egy jo része nem fejezi be a
valasztott kozépiskolat. A Versendi Altalanos Iskolanak nincs olyan tanuldja, aki
gimnaziumban folytatnd kozépiskolai tanulményait. A szakkozépiskolaban tovabb tanulok
aranya az orszagos atlagnal magasabb. A szakgimnaziumban tovabb tanuldk aranya megfelel
az orszagos atlagnak, de Osszességében a FEH-en alacsony az érettségit ado kozépiskolaban

tovabb tanuldk aranya.

Kompetencia mérés eredményei

A tavalyi évben elmaradt az orszagos kompetencia mérés. Az iskola tanuldinak eredménye
elmarad a kozségi altalanos iskoldk atlageredményétdl. Matematikdbol és szovegértésbol
egyarant magas az alapszint alatt teljesitd tanulok aranya. Az eredmények kapcsolatba hozhatok
a hozott érték alacsony szintjével. Ezt csak a hozzédadott érték novelésével lehet kompenzalni.
Jellemzden az érintett tanuloknal a tanulmanyi eredmények mogott csaladi nehézségek, életkori
sajatossagokbol fakado problémak, illetve tanuldsi problémak huzdédnak meg. Az iskola
munkaterve feladatul tiizi ki, hogy a szovegértést minden 6ran és minden modszerrel fejleszteni

kell.

6. évfolyam 8. évfolyam
Eltérésa
L, Eltérés az Eltérésa Telepulé Eltérés az o
Mérés , ) L , , , Iskola . teleplilés , , L ,
(év) Iskola atlaga orszagos telepliléstipus Orszagos atlag stipus 4tlaga orszagos tious Orszagos atlag | Telepuléstipus atlag
v ipu
4tlagtol stlagatol stlag O T
atlagatdl
2017 1253 -250 -181 1503 1434 1374 -197 -129 1571 1503
2018 1380 -112 -49 1492 1429 1395 -207 -135 1602 1530
2019 1299 -200 -140 1499 1439 1387 -221 -155 1608 1542
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6. évfolyam 8. évfolyam
- - . - Eltérésa
L Eltérés az Eltérésa Telepulé Eltérés az o
Mérés ) ) . ., ) . Iskola ) telepiilés 3 3 e . .
(év) Iskola atlaga orszagos teleplléstipus Orszagos atlag stipus 4tlaga orszagos tious Orszagos atlag | Telepuléstipus atlag
4tlagtol 4tlagétol 4tlag 82 | Stlagtsl |, PYS
atlagatol
2017 1360 -137 82 1497 1442 1383 -229 -160 1612 1543
2018 1486 -13 40 1499 1446 1332 -282 -216 1614 1548
2019 1390 -105 60 1495 1450 1457 -167 -106 1624 1563

Az utolsé harom év kompetenciaméréseinek eredményeit 0sszehasonlitva megallapithato a

folyamatos atlag alatti teljesités.

A Versendi Altalanos Iskola 2018. évi kompetenciamérés eredményei a 6. és a 8. évfolyamon

a jelolt tertileteken (statisztikai értelemben, a standard hiba mértékének kétszeresét figyelembe

véve) alacsonyabbak, mint a tankertileti atlag.

VI.5. 4 Versendi Altaldnos Iskola vezetési struktirdja

Intézményvezet6: Az intézmény szakmai tekintetben 6nallo szervezet és miikodésével
kapcsolatban 6nalléan dont minden olyan {ligyben, melyet jogszabaly nem utal mas
hataskorbe. Feladatait pontosan rogzitik a torvények, rendeletek, a belsd szabalyzatok.
Az O feladata az intézmény torvényes miikodtetése. Feladatait az intézményvezetd-
helyettes segitségével és kozremiikodésével latja el.

Iskolavezetoség: Tagjai az intézményvezetd és helyettese, az intézmény munkajat
iranyit6 operativ vezetdi testiilet, mely heti rendszerességgel - vagy sziikség szerint -
tartja megbesz¢léseit. Feladata az éves munkatervben rogzitett feladatok tervezése,
szervezése, 0sszehangolasa, értékelése.

Kibdvitett iskolavezetoség: Tagjai az intézményvezeto a helyettese, az alsos és felsos
munkak6zosség-vezetd és a didkonkormanyzatot segité neveld. A KibOvitett

iskolavezetdség az intézményi szintll iranyito, tervezo, szervezd, ellendrzo és értékeld

tevékenységet végzo testiilet. Megbeszéléseit havonta, illetve sziikség szerint tartja.

Oket segitik a kiilonboz6 iskolai kozosségek

Alkalmazotti kozosség: Tagjai az intézménnyel alkalmazasban allok Osszessége.
Jogkoreit az SZMSZ tartalmazza. A jogkor gyakorldsdnak foruma az alkalmazotti
értekezlet.

Neveldtestiilet: Tagjai az iskola valamennyi pedagogus alkalmazottja, valamint a
neveld-oktatd munkat kdzvetleniil segitd, felséfoku végzettségii dolgozok.
Véleményezési és dontési jogkoreit részletesen az SZMSZ tartalmazza.
Didkonkormanyzat: A tanuldk, a tanulokozosségek érdekeinek képviseletét az iskolai

Didkdnkormanyzat latja el. A Didkonkormanyzat munkajat (DOK) segité neveldt a
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DOK vezetdségének javaslata alapjan az igazgatd bizza meg. A DOK segitd neveld
tagja az iskolavezetésnek. A Didkonkormanyzat véleményt nyilvanithat, javaslattal
¢lhet a nevelési-oktatasi intézmény miikodésével és a tanuldkkal kapcsolatos
valamennyi kérdésben.

- Sziiléi Kozosség: A szilok koznevelési torvényben meghatdrozott jogainak
érvényesitésére az iskoldban Sziil6i Kozosség milkodik. Az osztalyok sziildi
képviseldibdl all6 valasztmany megvalasztja az elnokot, aki képviseli a sziildi
kozosséget. A Sziiléi Kozosség véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet a nevelési-
oktatasi intézmény miikodésével és a tanulokkal kapcsolatos valamennyi kérdésben.

- Intézményi Tanacs: Az Intézményi Tanacs véleményt nyilvanithat a nevelési-oktatasi

intézmény mukodésével kapesolatos valamennyi kérdésben.
VI. 6. Az iskola partnerkapcsolatai

Egy intézmény mikodésének egyik nagyon fontos Osszetevdje a vele kapcsolatban allo

személyekkel, intézményekkel vald jo és hatékony kapcsolat.

- Kapcsolat a fenntartéval: A fenntartd és az intézmény kapcsolata a torvényekben és
rendeletekben pontosan meghatarozott. Mindemellett sziikséges, hogy a fenntart6 és az
iskola kapcsolata folyamatos, €16 egyiittmiikodésen alapuljon. Az egylittmiikddés
mindsége fontos az intézmény jogszerd, szakszeri és gazdasagos mukodésének
biztositasaban. Iskolank és a fenntartd kapcsolata kivalo, naprakész és eredményes. Az
intézményvezetd feladata, hogy biztositsa a hatékony egylittmiikodést a fenntartoval.

- Sziil6kkel valé kapcsolat: A sziilékkel valo jo kapcsolat feltétele az iskola eredményes
miikddésének. A kapcsolatot sziiloi értekezleten, fogadodran, személyes kontaktussal,
¢s most online mdédon tudjuk megoldani. A sziilok az érdekképviseletiiket a Sziil6i
Kozosségen keresztiil tudjak érvényesiteni melynek céljait, feladatait és kritériumait a
Pedagdgiai Program pontosan rogziti. Fontos segitséget jelentene, ha a Sziil61 K6zdsség
a sziilokkel torténd kommunikéacioban folyamatosan erdsitené €s tamogatna az 0j
programok megvaldsitasat

- Kozség onkormanyzataval és kisebbségi onkormanyzataival: Az iskola kapcsolata
Versend Onkorményzataval jonak mondhatd. Bar nem miikddtetdje az intézménynek,
segiti az iskolat kisebb munkak elvégzésével. Az Onkormanyzat és kisebbségi
onkorményzatok (roma, horvat és német) képviseldivel rendszeresnek mondhato a

kapcsolatunk és jonak az egyiittmiikddésiink.
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Kapcsolat az 6vodaval: Az 6vodaval vald szoros egyiittmiikodés elengedhetetlen
feltétele iskolank miikodésének, hiszen tanuldink ebbdl az intézménybdl érkeznek
hozzank. Az 6vodasok ellatogatnak az iskola programjaira, illetve az iskola tanuldi részt
vesznek ovodai rendezvényeken. Hatékonyabb lenne, ha kozos nevelési feladatokat
tudnank megfogalmazni.

Zeneiskola: A tanulok képzéséhez, fejlesztéséhez szorosan kapcsolddva nagyon jo
gyakorlatnak tartom a Mohacsi Schneider Lajos Mivészeti Iskolaval kotott
megallapodasunkat, mely alapjan iskolankban hangszeres zeneoktatast folytatnak, az
intézmény telephelyeként mikodiink.

A védéndovel és az iskolaorvossal napi szintii kapcsolatba allunk.

Bolyi Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalat: Iskolankban igen magas a
viselkedési, magatartasi, tanuldsi nehézséggel kiizdd tanuldk ardnya. Ennek hatékony
kezelése kiemelt feladata az iskolanak. A neveldtestiiletben szdmos kolléga nagy
ismerettel és tapasztalattal rendelkezik ezen tanulok kezelésével, képzésével
kapcsolatban. A pedagogusok kiemelt feladata a prevencio. A Pedagodgiai Program
fontos része a gyermekvédelem. Ebben és a problémék rendszerszintli kezelésében,
megoldasaban segitséget jelent az iskola egyilittmiikodése a Csaladsegitd és
Gyermekjoléti Szolgalattal. Kapcsolatunk veliik folyamatos, rendszeres, sok segitséget
kapunk toliik.

Rendoérség: Kapcsolatban allunk a Mohacsi Rendérkapitanysaggal, a Bolyi
Renddrdrssel. Iskolankban miikodik a DADA program. Rendszeres ordkat tartanak
(most a jarvanyhelyzetre tekintettel nem).

Mohacsi Spotuszoda: Tanuldink évek ota (minden évben a 3. osztaly) uszasoktatason
vesznek részt, heti két 6rdban. Fontos, hogy minden tanul6 tanuljon meg uszni.
Mohicsi Természttudomanyos Elménykozpont: Tanuloink a felsés évfolyamokon

havi rendszerességgel vesznek részt az élménykoézpont munkajaban.
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VII.

A Versendi Altalanos Iskola szakmai munkajanak legfontosabb elemei és a benniik

rejlo fejlesztési lehetéségek

EROSSEGEK

kis osztalylétszamok
csaladias légkor
az iskolanak a kozség ¢életében betdltott
szerepe

személyes kapcsolatok

GYENGESEGEK

alkalmazottak talterheltsége
szakos ellatottsag hianya

nem az iskolaban 1évo étkezo és tornaterem

LEHETOSEGEK
kapcsolatrendszer bovitése

palyaorientacié fejlesztése

IKT fejlesztése

VESZELYEK
a telepiilésrél valo elvandorlas

a gazdasagi kornyezet gyengesége

partneri egyiittmikodések hianya
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VII. 1. Baratsagos, gyermekkozpontu légkor, motivalas

Az iskola egyik legfontosabb ismérvének a gyermekkozpontasagat tartom.

Ennek egyre nagyobb szerepe van a rendezetlen, problémas csaladi hattérbol érkezo gyermekek
szdmara a szocializacids hatranyok csokkentésében. Fontos, hogy az iskola egy olyan k6z0sség
legyen a tanuldk szamara, ahol odafigyelnek rajuk, jol ismerik az erdsségeiket, gyengeségeiket,
oromeiket és problémaikat egyarant. Ez nagyfoku empatiat igényel a kollégaktol, ami hossza
tavon megtériil, s bizalmon alapul6, szeretetteljes kapcsolatot alakit ki a gyerekekkel. S végso
soron eredményes pedagdgiai munkat csak erre alapozva lehet végezni.

A motivalas azon tanulok esetében, akiket nem éri annyi siker a tanulds teriiletén ijabb kihivast
jelent. Szamukra is fontos az iskoldval, tanuldssal kapcsolatos pozitiv attitiid kialakitasa, illetve
az dnbizalom, a pozitiv énkép fejlesztése. A sikerek, a pozitiv visszajelzések nem maradtak el,

0sztonzben hatottak az iskolai munka mas teriileteire is.

Ezt a fajta 1égkort, illetve tamogato hozzaallast a neveldtestiileten beliili munka soran is nagyon
fontosnak tartom, mivel egy-egy jo szo, egy dicséret mindenkinek jol esik, és 6sztonzden hat a

nehezebb idGszakokban.

VII.2. Kiilénleges banasmodot igényld tanuloink helyzete

A Sajatos Nevelési Igényl tanulok fejlesztéséhez az iskola gyogypedagogus végzettségii
kollégaval rendelkezik. A fejleszté munka hatékonysagat segiti, hogy a gyerekek jol ismerik a
pedagogust. A Pedagdgiai Program pontosan rogziti az alkalmazott pedagdgiai elveket €s
gyakorlatot. 14 %-os jelenlétet mutat aranyuk az intézményben.

Beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanitvanyaink szdma a 2020/2021-
es tanévben 14 f0, ami 14 %-os aranyt jelent az iskola tanul6i 1étszamara vetitve. Esetiikben
kismértékii ndvekedés tapasztalhatod, ami a jovOben akar nagyobb ardnyu is lehet. Az eloszlasuk
egyenletes, altalaban osztalyonként 2-3 tanuléval. Ok jellemzden tanuldsi nehézségekkel

kiizdenek.

A szakmai fejlédést, informaciocserét erdsiti, hogy a Mohdacsi Tankeriiletben megalakult a

gyogypedagogusok intézménykozi munkakozossége

A folyamatos tovabbképzések, a jo gyakorlatok megosztasa mellett nagy hangsulyt fektetiink a

kollégak informalasara az egyes tanulok esetében, hogy a gyermekek szamara legmegfelelobb

22



modon torténjen a tanitds, a szamonkérés, illetve biztositva legyenek a haszndlhato
segédeszkozok, valamint a felmentések is. Figyelmet kell forditanunk és fel kell késziilniink

az ujonnan diagnosztizalt képességzavarok megismerésére.

VIL.3. Tehetséggondozas és lehetoségei

A képességek fejlesztéséhez, a tehetséggondozas feladatainak megoldasédhoz fontosak a tandran
kiviili tevékenységek.

A tehetséggondozas tandran kiviili lehetdségei:

- versenyek, vetélkedok, palyazatok

miivészeti bemutatok, kiallitasok

szakkorok mikodése

sportolasi lehetdség a didksportkor keretében.

jelentds eldrelépést eredményezett a Schneider Lajos Alapfokt Miivészeti Iskola telephelyévé
valas. Folyamatban van egy masik miivészeti iskolaval torténé megallapodas megkdtése, tanc
¢s dramapedagogia, szinjatszas témakorben.

VIl.4. Hatranykompenzalas-mérési eredmények javitdsa

Fontos feladatomnak tartom, hogy javitsunk az orszagos méréseken elért eredményeinken.
Sajnos a szovegértés nagyon komoly problémat jelent a tanuldink zOménél — ez most a digitalis
oktatasnal kiillonosen latvanyosan tor felszinre - , ezért két éve elkezdtiik az olvasas meixner-
modszerrel vald tanitdsat. Ezt folytatnunk, és erdsiteniink kell. Szeretném ha az alsdéban
tanitoink elvégezhetnék a Meixner tanfolyamot. Ez a tervem szerencsére taldlkozik a
pedagogusok elvarasaval is. Tanaraink minden 6ran 5-10 percet ennek gyakorlasara forditanak,
felsOs osztalyokban magyar €s matematika tantargyak kaptak 1-1 orat hetente a szovegértés a
logikus, értd, elemzd gondolkodas kompetencia fejlesztésére. Felzarkodztatas célja a hatranyok
kompenzalasa, készségek, képességek fejlesztése. Az iskola a programok megvaldsitasa soran
feladatanak tekinti a hatrdnyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetii, sajatos nevelési
igényll tanulok befogadd, integrald nevelését-oktatasat, fejlesztését. Fejleszté pedagogusunk
szdmara kiilon fejleszté termet alakitottunk ki, sajat szdmitogépekkel. A vezetd fontos
feladatanak tekintem, hogy a pedagogusok, a fejlesztd pedagdgus ne Oncélian tanitsanak,
hanem folyamatos, napi kommunikécioval segitsék egymast, a tanulokat az eredményes munka
érdekében. Iskoldnkban ez jol milkddik, kozosen készitik a segitségre szoruld tanulok
képzésének terveit. Ezt folytatnunk kell , s6t ha lehet akkor még erdsiteni is. Az iskola olyan

célokat tlizott ki maga elé a kompetencia alaptl oktatas erdsitésével, amelyek megvaldsitasa
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alkalmas az ,.¢leten at tartd tanulds™ alapjainak megteremtésére. Ennek vonatkoznia kell a

pedagbdgusokra is.
VIL5. Munkakozosségeink feladatai és fontossaga

A hatékony munkavégzés szempontjabol elengedhetetlennek tartom szakmai munkak6zosségek
mikodését, hiszen ezek képesek felismerni a szakteriiletiikon felmeriilt problémakat, és megkeresni a
megoldasokat. A munkakdzdsségekben (belsé miihelyekként miikddve) a kollégak megoszthatjak

egymassal szakmai, modszertani ismereteiket, tamogathatjak egymast a fejlédésben.
VIII. Kihivasok, fejlesztendo teriiletek iskolankban

VIII.1. Lemorzsolodasi mutatok és ezek csokkentésének lehetoségei

Jellemzden az érintett tanuloknal a tanulmanyi eredmények mogott csaladi nehézségek, életkori
sajatossagokbol fakado problémak, illetve tanuldsi problémak huzoédnak meg. Ezért is tartom
nagyon fontosnak az iskolapszichologus és a szocialis segité munkajat. Tobb tanitvanyunk
esetében ért el pozitiv eredményt akar egy konzultacié is a pszichologussal, mig vannak, akik
rendszeresen visszatérnek hozza egy-egy nehezebb élethelyzetben. Van olyan didkunk, akinél

az osztalyfénok bevonasaval kezdtek el egy indulatkezelés segitd programot.

A napkdzinek tovabbra is fontos szerepe van az iskolai nevelés-oktatas szakmailag atgondolt,

egységes gyakorlataban.

Nagy esélyt latok még a mutatok csokkentésében a kdzosségépités és a palyavalasztasi célok
kitlizése altal is. Ehhez a szocidlis segitonk, az iskolapszichologus és palyaorientaciot segitd

intézmények segitségére is szamitok.
VII.2. Iskolank a digitalis forradalomban — avagy kihivasok a koronavirus idején

Ebben a rendkiviili pandémids helyzetben - az elmult 1 év — megtapasztaltuk, hogy iskolank és
helybeli sziilok mellett, bizonyos tekintetben elszaladt az id6. 2020-ban az online oktatés
elrendelése, szamunkra egy nagy csapas volt. Mi — iskola, pedagdgusok, tanuldk, sziilok - nem
voltunk felkésziilve semmilyen tekintetben sem az ilyen helyzetre. Az iskolaban szép, felszerelt
informatika teremmel, tabletekkel, digitdlis tabldkkal rendelkeztiink, a tanulok informatika
tantargyat tanultak, és mégis rendkiviil docogdsen miikodott a dolog. A sziilk nem tudtdk
biztositani a megfeleld hatteret, sem eszk6zok, sem tudas tekintetében. Nekiink, tanaroknak is
akkor kellett elsajatitani a kiilonboz6é platformok hasznalatat. Az idei elsé félévben a rendes
tanulas alkalmaval ezen is probaltunk javitani. A kollégak hasznaltak az 6rai munkajukban is

ezeket az eszkozoket. Itt a tanulok zome tudta alkalmazni Oket. Reméljiikk, hogy most
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hatékonyabb ¢s eredményesebb munkat tudunk végezni, de persze tudjuk, hogy a tanulok,

csaladok eszkozallomanya otthon nem sokat valtozott.

VIII.3. 1ddsodé tantestiilet

Fontos feladatnak tartom, hogy az egy év alatt 3 pedagogus nyugdijba vonuldsaval
megiiresedett allashelyeket, - sziikségmegoldasként oraaddval és tulorakkal betdltott —
kinevezett pedagdgusokkal megerdsitsiik. Ez iskolankban égetd kérdés, ugyanis kovetkezo
években még harom kolléga megy nyugdijba Ha sikeriil betdlteni az tires allashelyeket akkor
az igy felszabadulo kapacitasokkal jra tudjuk folytatni a felzarkoztatast, fejlesztést, a délutani
szabadidé sdvban megvaldsuld szakkori, sportkdri tevékenységeket. Ez szdmunkra azért is
fontos, mert az iskoldba jard gyerekek jelentds része szocidlis, miiveltségi hatrannyal kiizd.

Felzarkoztatas célja a hatranyok kompenzéléasa, készségek, képességek fejlesztése.

IX. Milyen vezeto szeretnék lenni?- vezetoi program

A Versendi Altalanos Iskola egy kis iskola, nagy kihivasokkal. Mivel pedagogusi palyamat
teljes egészében ebben az intézményben toltottem, és ebbdl 10 évet vezetdként (hol
intézményvezet6-helyettes, hol helyettes, attol fiiggden, hogy hol volt sziikség a munkamra),
igy nem mondhatom, hogy nincs ralataisom az iskola mikddésére, pozitivumaira,
negativumaira. Ami jol miikddik abban is, és sajnos, amin javitanunk kell abban is tevékeny
munkat végeztem. Iskolank tanuloinak majd szasz szazaléka roma szarmazasu, ennek minden
elényével és hatranyaval egyiitt. Mivel az osztalyok 1étszdma nem magas, ezért csaladiasabb a
hangulat, egy-egy tanuléra a pedagogus tobb id6t aldozhat. Oktato-neveld munkank 6 célja,
hogy a fizikai, az intellektualis, a személyiségi, a szocidlis fejlédést minden tanul6 szdmara a
lehetdségekhez képest a legmagasabb szinten segitsiik. A hozott és meglévé hatranyok
kompenzalasaval meg kell tanitanunk a gyerekeket, hogy a sajat gyengeségeiket, erdsségeiket
megismerve, legyenek céljaik, és azokat akarjak elérni! Ismerjék fel a tudas, a kitartas
fontossagat, tudjanak Oriilni a jol elvégzett munkénak. Ebben a munkaban az én feladatom, a
tanulok, a pedagdgusok, a segitdé munkatarsak szdmara a lehetd legjobb kornyezetet,
feltételeket, lehetdségeket biztositani, természetesen nem egyediil, hanem a fenntartd, a kdzség

onkormdanyzata és minden olyan szervezet segitségével aki tud, és akar segiteni.

Az intézmény elfogadott Pedagogiai Programja, (melynek elkészitésében tevékenyen részt
vettem) tartalmazza a célokat, a célok eléréséhez sziikséges feladatokat, a célok elérésének

kritériumait, a teljesités feltételeit. A célok megvaldsitasanak folyamatos értékelését az
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intézmény a mindségbiztositas keretében oldja meg. Ezekkel egyetértve tovabbra is a
kompetencia alapti nevelést ¢és oktatast kivdnom erdsiteni. Olyan intézményben szeretnék
vezetd lenni amely épit az iskolahasznalok egyiittmiikddésére, személyiségfejlesztd pedagogiai
gyakorlatot folytat, normatarté értékrendszerre és a teljesitmény elérésére orientdl, az
alapképességek kiemelt fejlesztése mellett fontosnak tartja az egyéni képességek, az
alapkompetenciak fejlesztését. A célok megvaldsulasat az intézményi értékelés, onértékelés, az
iskolahasznalok elégedettségének vizsgalata, a mérések eredményei €s a statisztikai adatok
jelzik. Ezen adatok ¢és informéciok folyamatos gytijtése, elemzése és figyelembe vétele a

fejlesztésben jelenti az utat a Pedagdgiai Programban lefektetett célok megvalosulasahoz.

A sziilok bevondsa nélkiil nem tudjuk megvalositani céljainkat. Ahogy a pedagdgusnak
szliksége van a megfeleld biztonsagos kdrnyezetre a munkajahoz, ugyanugy, st fokozottabban
szliksége van a tanuloknak a biztos, nyugodt, tdmogato sziildi hattérre. Fontos feladatom, hogy
az elkovetkez6 idészakban az iskola és sziilok kapcsolatat szorosabbra vonjuk. Ok is tobbet
tudjanak, és értsék az iskolaban torténtekrdl. Itt a jarvanyhelyzet alatt, a személyes kontaktusok
hidnya miatt ez sajnos nem mozdult elére. Az infokommunikacios eszk6zok hasznalata a sziil6k
jo részénél kimeriil a telefon és facebook hasznalataban. Nekiink jelenleg ehhez kell
alkalmazkodnunk. A helyzet normalizalodéasa utan fontos feladatunk lesz az dsszel elkezdett
munka folytatasa. A papir alapu ellendrzd konyv kivaltisa a KRETA folyamatos alkalmazéséra
a sziilok részérdl is. Feladatunk a sziilék bevonasa kiillonb6zé programokba, hogy személyes

élménytik legyen a tanulé munkajarol.

Szeretném ha folytatnank az iskoldban mar hagyomanyosnak mondhatd, gyerekek altal kedvelt
programokat. Oszi sziireti felvonulas, hagyomanyos iskolai hazi versenyek, sportnap, farsangi
bal, tavaszi prokjekt napok (évente mas témakorokben) kozos iskolai kirandulasok. Gyerekek
szeretnek szerepelni a nemzeti linnepeink miisoraiban, biiszkék rd hogy a sziiléknek
bemutathatjdk mit tudnak. Ilyenkor a sziilék is nagyon biiszkék a gyermekeikre. Osztondzni
szeretném a kollégaimat, tanuldkat, hogy 1j oOtletekkel, javaslatokkal batran ,,zavarjanak” az
iskolai élet érdekesebbé, tartalmasabba tétele érdekében. A didkonkorményzat ne csak formalis

legyen, teljen meg élettel, a tanulok batran merjenek otletelni, javasolni!

Vezetoi feladataim

m Az iskola és a nevelGtestiilet munkéjanak szervezése €s iranyitasa, aranyos
feladatvallalas és feladatmegosztas kialakitasa

m A hatékony informacidaramlas, szabad kommunikaci6 biztositasa
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m Az intézmény arculatdnak megdrzése, megerdsitése, a hagyomanyok megdrzése és
apolasa
m A jogszerli miikddés biztositasa, az intézmény mitkddését szabalyozd torvények,
jogszabalyok ismerete és alkalmazésa
m Az intézmény hatékony miikodésének biztositasa, a fejlesztéshez sziikséges
eréforrasok és palyazatok felkutatasa, amelyek a miikodés tovabbi eredményességét
szolgaljak
m A mindségi és partnerkdzponti munka tamogatasa
m A vezetdi értékelések és ellendrzések végzése, amelynek célja a hosszl tava biztonsag,
stabilitas, kiszamithatosag és mindségi munkavégzes biztositasa
m  Egyiittmikodés az intézmény munkajat segitd kiilsé kapcsolatokkal
A tanulok képzéséhez, fejlesztéséhez szorosan kapcsolodva nagyon jo gyakorlatnak tartom a
Mohacsi Schneider Lajos Miivészeti Iskolaval kotott megallapodasunkat, mely alapjan
iskolankban hangszeres zeneoktatast folytatnak. Ezt mindenképpen folytatnunk kell, segiteni
Oket a tanuldk toborzasdval, bevondsaval, megfeleld koriilmények, ¢és lehetdségek
biztositasaval. Szintén a délutani szabadidésav hasznos és eredményes eltoltésére. Ez is
helyben, az iskola épiiletében torténne. Tisztaban vagyunk vele, hogy tanuldinkat megmozgatni
csak ugy tudjuk, ha az események helyben torténnek, vagy az utaztatast is megoldja az iskola.
Sajnos a sziilék erejébdl nem futja a gyermekeiknek utaztatdsdra. Ezen programok

megvalositdsdhoz természetesen sziikséges a fenntartd hozzajarulasa, segitsége is.

Iskolankban eddig is minden lehetdséget €s segitséget megadtunk a tovabbképzésekhez, a
tovabbtanulasokhoz. Ezt a gyakorlatot, a lehetdségekhez képest, mindenképpen szeretném
folytatni. Egy kollégank jelenleg egyetemi kiegészitd tanulmanyokat folytat, a tankeriilettel
kotott tanulmanyi szerz6dés segitségével. Kozéptavon (2 — 4 év) szeretném elérni, hogy a
pedagogusok koziil, aki képességet, ambiciot érez magaban, jelentkezzen kozoktatasi vezetd
képzésre. A kozeljovo feladata az is, hogy a pedagdgusaink koziil, akinek még nincs meg a

pedagogus Il mindsitése, az megszerezze. Ez torvényi eldiras is.

Iskola felszereltsége megfeleld az infokommunikécios fejlodés, fejlesztés megvaldsitdsahoz.
En szorgalmazom, hogy a pedagodgia program kovetkezd feliilvizsgalatakor kiemelten keriiljon
bele az IKT eszk6zok hasznalata, az infokommunikéci6 fejlesztése. A mai vilagban el és

megkeriilhetetlen az okos informatikai eszk6zok kezelése, hasznélata. Ha a tanuldokkal nem
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sajatittatjuk el készség szintjén, akkor nem beszélhetiink ennek kapcsan oktatasrol. Most 1atjuk

csak igazan, ebben a helyzetben, hogy aki nem tudja hasznalni, az lemarad mindenrdl.

A pedagdgiai programunk fontos részét képezi az egészséges, kornyezettudatos életre nevelés.
Ugy gondolom, hogy egy egységes kornyezeti- és egészségnevelési program megfogalmazasa
az Onkormanyzat bevondsira a nevelés folyamatiba. Célja pedig az, hogy olyan
kornyezettudatos felnétt valjék a gyerekbdl, aki feleléséget vallal, és tesz is kornyezete
megodvasaért. A program tevékenységeit 0ssze lehetne hangolni a kozség életével. Jelenleg is

mukodo programok:

egészségnevelési honap programjai,

palyazatok,

elsdsegélynyujtas oktatdsa a biologia tantargy keretében,

védond altal tartott foglalkozasok,
- DADA program.

Az egészségnevelés terén a sportnak kiemelkedd szerepe van. A lehetéségekhez mérten jo
lenne, ha a lanyok is bekapcsolodndnak a délutani sportkori foglalkozésokba, nem csak a fitk.
Szeretném, ha a sportban tehetséges tanuloink részt vennének a kozeli sportegyesiiletek
munkdjaban, €és ezt nem néha, és nem Otletszerlien, hanem kitartéan és rendszeresen tennék.
Itthoni fontos feladatunk a sportudvar allando fejlesztése, sportolasi lehetdségek megteremtése

és biztositasa.

Kiemelten kell kezelniink az iskola tanuldinak megtartasat. A tanulok és sziildk szamara olyan
lehetdségeket kell felvazolni, hogy ne jusson esziikbe mashova vinni a gyermekeiket. Ehhez az
iskolanak igazi ,,masodik otthonna” kell vélnia, ahova a gyerek 6rommel megy minden nap. A
sziil6k szamara be kell mutatnunk, hogy gyermekeik jo helyen, j6 kezekben vannak, megfeleld
oktatast €s nevelést kapnak hozzaérté pedagodgusoktdl. Mint mar fentebb irtam, a sziilokkel is

ugyanugy torédniink kell, mint a tanulokkal.

Ugy gondolom, hogy az iskola vezetési strukturaja megfeleld. Ezen nem kell valtoztatnunk. A
kisszdmu tanari kar eldnye, hogy az informdcidaramlds is gyors. Minden pedagogus
mindenkivel napiszinten talalkozik, ritkdn torténik meg, hogy valaki nem értesiil fontos
dolgokrol. Az alsos munkakozdsség vezetdje képviseli a tanitdkat, a felsds pedig a tanarokat,
akik a bdvitett intézményvezetés tagjai is egyben. A rendszeresen (havonta minimum egy

értekezlet) megtartott értekezleteken szinte elsé kézbdl kapom az informaciokat.
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Az iskola épiilete két éve esett at egy komolyabb felajitason, tetd javitasa, ahol kellett cseréje,
folyosod zartta alakitdsa, villamos rendszer megerdsitése. Ami fontos lesz a kdvetkezd
ciklusban, az a tornaterem feltjitasa, ez a projekt is folyamatban van a Falu-program keretén
beliil. Amire szintén igéretiink van az az iskola vizesblokkjainak feltjitasa, szintén a kozeljovo
feladata. A napi karbantartasi problémakat, feladatokat, szinte problémamentesen tudjuk a

tankeriilet hathatos segitségével megoldani.
Hosszu tavu célok (4-5 év)

e Olyan intézmény legyiink, amely adaptiv modon miikodik, gyorsan reagal a koriilotte
zajlo valtozasokra, lehetdséget nyujt a fejlddésre, nyitott a visszajelzésekre, mikdzben
biztos hatteret nyu;jt a fejlédésre, a tehetség kibontakozasara.

e Stratégiai cél a felsd tagozat megerdsitése, megszilarditasa, a tanuldi létszdmok
megorzése, melyhez elengedhetetlen a kiillonbozd tanulok igényeinek kielégitése a
felzarkdztatastol a tehetséggondozasig.

e A kompetenciamérés eredményeinek javitdsa. A szovegértés fejlesztése valamennyi

tandran, valamennyi nevel6 feladata. Az eredmények érjék el a kistelepiilési atlagot.
o A tankotelezettségi kor hatdra el6tt lemorzsolddo tanulok aranyanak tartos csokkentése.

e A tovabbtanulés irdnya a szakképzésen beliil erdsodjon a szakérettségit ado képzések
felé.

Kozéptavu célok (2-3 év)

e Tankeriiletiink iskolai k6zotti szakmai munka er6sodése.
e A szabalyok kovetkezetes betartatdsdval, a sziildkkel vald szorosabb
egylittmiikodéssel a fegyelmi helyzet javitasa.

e A kollégak folyamatos szakmai megtjulasi igényének erdsitése.

Rovidtava célok (1 év)

e A digitalis oktatas soran elsajatitott és kiprobalt, jo gyakorlatok beiiltetése a mindennapi
pedagbgiai gyakorlatunkba.
e Uj kapcsolati halok kialakitasa az iskola programjanak, eredményeinek szélesebb

korben ismertté tételének érdekében.
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e A tanulok érdeklédésének felkeltése, hatékonyabb tehetséggondozas elinditasa.
e A hamarosan bekovetkezd jelentds szami nyugdijba vonulds ellenére stabil

neveldtestiilet felépitése.

X. Osszegzés

,»A vezetés nem jog, hanem kivaltsag. Folyamatosan ki kell érdemelniink.”

John C. Maxwell

Intézményvezetoként nagyon szeretném tartani magam a fenti idézet szellemiségéhez. Az hogy
valaki intézményvezetd lesz, az nem egy sziiletett eldjog, amit 6rokolt, hanem egy hosszu
id6szak kitartd, és eredményes munkajanak eredménye, amit mar vezetéként is folyamatosan
ki kell érdemelni. Olyan intézmény vezetdje szeretnék lenni amelyikbe mind a felnéttek mind
a gyerekek szivesen jarnak. A pedagogusok felkésziiltek, Oszinték, folyamatosan képzik
magukat, és a tanulok boldoguldsa fontos szamukra. A tanulok tisztelettudok, de azért
vaganyok, szeretnének fejlodni, tanulni és ezért képesek sok mindent megtenni. Tudom, én az
idealis iskolaban szeretnék vezetd lenni, de ha nincs cél, akkor nincs mit elérni. Szeretném, ha
iskolankban minden tanuldnak redlis esélye lenne a 8. osztdly elvégzése utan, hogy a sajat
képességeinek, lehetdségeinek megfeleld kozépfoki iskolaban tanuljon tovabb, ha képes jelest
szerezni, ne elégedjen meg a kozepessel. E mellett egy harmonikusan fejlett, egészséges felnott

valjék beldle.

Munkatéarsaim felé pedig olyan vezetd akarok lenni akiben megbiznak, tisztelnek, és tudjak,
hogy barmikor, barmilyen problémaval megkereshetnek, és én a legjobb tuddsom alapjan

segitségiikre leszek. Tudjak, hogy az iskola és az O érdekiikben dolgozom.

A fentiekben leirtak megvalositasahoz kérem a tamogatasukat.

Villany, 2021. marcius 17.
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